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! ¢ƘŜǎƛǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ tŀǊǝŀƭ CǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜ 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ōȅ /ƻƴŎŜǧŀ tŜƭƭƛƎǊŀΣ !ǇǊƛƭ нлнп 

 



 

ƛƛ 
 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όнлнпύ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όaŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

 

 

 

¢L¢[9Υ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ƛƴ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ ŀƴŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ 

!¦¢IhwΥ /ƻƴŎŜǧŀ tŜƭƭƛƎǊŀΣ .Φ9ƴƎ  όaŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

{¦t9w±L{hwΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 5ŀǾƛŘ {Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

b¦a.9w hC t!D9{Υ осн 

 

  



 

ƛƛƛ 
 

 

[ŀȅ !ōǎǘǊŀŎǘ 
! ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōƻŘȅπƛƴπǿƘƛǘŜΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ !I{{ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƛƴŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ оD ǎǘŜŜƭǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŜŀƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀǘ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ оD !I{{ǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘŜŜƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ   

  



 

ƛǾ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όоDύ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

{ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ ōȅ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƛƴ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ YŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘπŘǳŎǝƭƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ōȅ 

ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘπǘƻπŘǳŎǝƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

оD !I{{ǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ŜũŜŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ 

ό5tύ όƛΦŜΥ ƴƻƴπ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

IŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎǘŜŜƭΩǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ  

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ оD !I{{ǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  ! Ŧǳƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǾƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπŎǊŀŎƪǎΣ ƴǳŎƭŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όҡ5L/ύΣ ·πǊŀȅ 

/ƻƳǇǳǘŜŘ aƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό9.{5ύ ŀƴŘ ·πǊŀȅ 

5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǳǎŜǎ ŀ ƴƻǾŜƭ Ǉƻǎǘ ҡ5L/ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ όDb5ǎύΣ ŀǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇƘŀǎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢wLt ŜũŜŎǘΦ ! ƭƻŎŀƭ 

ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ǉƻǎǘ ҡ5L/ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ оD 5t 

ǎǘŜŜƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ 5t ǎǘŜŜƭΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅκŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻπ



 

Ǿ 
 

ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ҡ5L/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ оD ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ όvϧtύ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƭƛƴŜ ό/D[ύπŎƻƳǇŀǝōƭŜ aŜŘƛǳƳπaƴ όƳŜŘπaƴύ ǎǘŜŜƭΣ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŀǎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 5t ǎǘŜŜƭΣ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ Ƴƻǝƻƴ ŀǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀǘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ оD ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢wLtΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ 

Ƙŀǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ όлΦмр/π

рΦуaƴπмΦу!ƭπлΦтм{ƛύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ όŦǊƻƳ сср ǘƻ тмлϲ/ύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLt 

ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŜƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό₵Ŧ Ґ лΦсмύΣ ƳŜŜǘǎ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5ƻ9ύ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘǎ όнуΣулф atŀ҈ύΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ L! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ сурϲ/ ŦƻǊ мнлǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ¢wLt ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ aƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ сурϲ/ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ¢wLt 

ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƻŦ лΦооπлΦуфΣ Ƙŀǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ŀǘ ƛǘǎ сурϲ/ L! 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ όлΦтпπлΦуфύ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLtΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜƭŀȅŜŘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ 



 

Ǿƛ 
 

ǘŜƴǎƛƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƳƛŎǊƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜπ

ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜΦ  

²ƘƛƭŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳŎƘ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭΣ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ 

ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ  Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
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ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ŀǘ ƛǘǎ сурϲ/ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴ CƛƎǳǊŜ уΦпōΦ ¢ƘŜ 

ǎƘŀŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦпō ǎƘƻǿ ŀ фр҈ /L ǎǇŀƴ ƻŦ Ω ŦǊŀŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴΦ CƛƎǳǊŜ уΦпŎΣ ŘΣ Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǎ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ I9π·w5 ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƴƻǘŎƘŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƎǳǊŜ уΦп όōύπόŜύ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ тΦпΣ /ƘŀǇǘŜǊ тΦ ............ омт 

 

 

 



 

ȄȄǾ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 
¢ŀōƭŜ оΦмΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎΦ ......................................................................................... фо 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ .......................................................................... млт 

¢ŀōƭŜ пΦн ¢ǊǳŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ όaWκἵ ύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ................................... ммл 

¢ŀōƭŜ пΦо tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Dha /ƻǊǊŜƭŀǘŜ ................................... ммо 

¢ŀōƭŜ пΦп 5L/ aŜǘƘƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ ................ ммп 

¢ŀōƭŜ пΦр ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ................................................... мму 

¢ŀōƭŜ пΦс !ǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ΨǇŜŀƪΩ ϧ ƳƛƴƛƳǳƳ ΨǘǊƻǳƎƘΩ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ .................................................... мнм 

¢ŀōƭŜ пΦт ²Ŝƛōǳƭƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴǎ .................................................................................... мно 

¢ŀōƭŜ рΦм vtмрлл /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǿǘ҈ύ ......................................................................... мсл 

¢ŀōƭŜ рΦн aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜƴǎƛƭŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ vtмрллΦ .................................................................. мсм 

¢ŀōƭŜ рΦо aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ vtмрлл ŀƴŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ .................... мум 

¢ŀōƭŜ рΦпΥ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƻŦ CƛƎǳǊŜ рΦмм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ рΦмн .......................... мун 

¢ŀōƭŜ сΦмΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǿǘ҈ύ ..................................................................................... нмп 

¢ŀōƭŜ сΦн aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜƴǎƛƭŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ..................................................................................... нмф 

¢ŀōƭŜ сΦоΥ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘπaƴΣ vtмрлл ŀƴŘ ¦CD 5tмолл ..... ноо 

¢ŀōƭŜ сΦп tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Dha /ƻǊǊŜƭŀǘŜ ................................... нор 

¢ŀōƭŜ уΦмΥ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ¦CD 5tмоллΣ ŀ vtмрлл ŀƴŘ ŀ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ сурϲ/Φ ............................................................................................................... олс 

¢ŀōƭŜ уΦнΥ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ¦CD 5tмоллΣ ŀ vtмрлл ŀƴŘ ŀ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ 

ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ сурϲ/Φ ......................................................................................... олф 

 

  



 

ȄȄǾƛ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ 
!л Lƴƛǝŀƭ /Ǌƻǎǎ {ŜŎǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ 
!Ŧ aƛƴƛƳǳƳ !ǊŜŀ ŀǘ CǊŀŎǘǳǊŜ 
ɻ  wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
 ̡ {ƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ ½ƻƴŜ 
₵м aŀƧƻǊ {ǘǊŀƛƴ 
₵н aƛƴƻǊ {ǘǊŀƛƴ 
₵о ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ {ǘǊŀƛƴ 
₵Ω {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ 
₵!ǾƎ !ǾŜǊŀƎŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ {ǘǊŀƛƴ 
₵Ŝũ 9ũŜŎǝǾŜ {ǘǊŀƛƴ 
₵Ŧ ¢ǊǳŜ {ǘǊŀƛƴ ŀǘ CǊŀŎǘǳǊŜ 
₵ǇƘŀǎŜ !ǾŜǊŀƎŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ tƘŀǎŜ {ǘǊŀƛƴ 
₵ƭƻŎŀƭ [ƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ {ǘǊŀƛƴ 
₵ǳ ¢ǊǳŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ǘǊŀƛƴ 

ἴἷἫ
ἢἺἽἭ [ƻŎŀƭ ¢ǊǳŜ {ǘǊŀƛƴ 

Ἑ aŜŘƛŀƴ {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ 
ʀ tƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ 

C!ǾƎ !ǾŜǊŀƎŜ CƻǊŎŜ 
CŜ 9ǇƛǘŀȄƛŀƭ CŜǊǊƛǘŜ 
CD{ CŜǊǊƛǘŜ DǊŀƛƴ {ƛȊŜ 
Cƛ LƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ CŜǊǊƛǘŜ  
Æ  CǊŀŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ  
CaŀȄ aŀȄƛƳŀƭκ.ǳŎƪƭƛƴƎ CƻǊŎŜ 
Yм/ CǊŀŎǘǳǊŜ ¢ƻǳƎƘƴŜǎǎ 
ƭл Lƴƛǝŀƭ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 
aǎ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ {ǘŀǊǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ CƛƴƛǎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƴ·/¢ ·πǊŀȅ ƴŀƴƻπ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 

Ƴ̀ aŜŀƴ IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 

±̀a Ǿƻƴ aƛǎŜǎ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {ǘǊŜǎǎ 
ʎ
ʎ  {ǘǊŜǎǎ ¢ǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ 

ɲDΩĄʰΩ CǊŜŜ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ɲw!±C /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 
 ̀ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ 
ҡ aŜŘƛŀƴ 
ҡ5L/ aƛŎǊƻπ5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ҡ·/¢ ·πǊŀȅ /ƻƳǇǳǘŜŘ aƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 
 ́ wŀŘƛǳǎ ƻŦ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ  
ǘл Lƴƛǝŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
¢Ǉ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǘǇ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǝƳŜ 
¢ǉ vǳŜƴŎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 



 

ȄȄǾƛƛ 
 

Ω !ǳǎǘŜƴƛǘŜ 
Ωπa Lƴƛǝŀƭ !ǳǎǘŜƴƛǘŜπ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 
²Ŝ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ²ƻǊƪ ǘƻ CǊŀŎǘǳǊŜ 
²Ŧ ¢ƻǘŀƭ ²ƻǊƪ ƻŦ CǊŀŎǘǳǊŜ 
²Ǉ bƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ όǇƭŀǎǝŎύ ǿƻǊƪ  
±Ƴ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ±ƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 
ǿŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ  
ǿǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀǎǝŎ ǿƻǊƪ 
±ό/Σbύ ±ŀƴŀŘƛǳƳ /ŀǊōƻƴƛǘǊƛŘŜǎ 
±Ƴ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ±ƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 
  
  
мDΣнDΣоD CƛǊǎǘΣ {ŜŎƻƴŘΣ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
н5Σ о5 ¢ǿƻπΣ¢ƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
  
  
!Ca !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
!I{{ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ 
!t{ !ǊƎƻƴƴŜ tƘƻǘƻƴ {ƻǳǊŎŜ 
!t¢ !ǘƻƳ tǊƻōŜ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 
!¦{ !ǳǎǘŜƴƛǝŎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
!ǾƎ !ǾŜǊŀƎŜ 
  
.// .ƻŘȅπ/ŜƴǘǊŜŘπ/ǳōƛŎ 
./¢ .ƻŘȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘπ¢ŜǘǊŀƎƻƴŀƭ 
.9 .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
.9± .ŀǧŜǊȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 
.C .ǊƛƎƘǘ CƛŜƭŘ 
.L² .ƻŘȅπLƴπ²ƘƛǘŜ 
  
/![ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ [ƛƴŜ 
/!a/ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ 
//5 /ƘŀǊƎŜŘπ/ƻǳǇƭŜŘ 5ŜǾƛŎŜ 
//9a /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  
/5C /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ 
/C. /ŀǊōƛŘŜπCǊŜŜ .ŀƛƴƛǝŎ 
/D[ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ [ƛƴŜ 
/L /ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ 
/ƻπ·w5 /ƻōŀƭǘπǎƻǳǊŎŜŘ ·πǊŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
/t /ƻƳǇƭŜȄ tƘŀǎŜ 
/t9 /ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ tŀǊŀŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
/w /ƻƭŘπǊƻƭƭŜŘ 
/¢ /ƻƳǇŀŎǘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 
/±b /ƘŀǊǇȅ ±πƴƻǘŎƘ 



 

ȄȄǾƛƛƛ 
 

  
59b¢ 5ƻǳōƭŜπŜŘƎŜπƴƻǘŎƘŜŘπǘŜƴǎƛƭŜ 
5C 5ŀǊƪ CƛŜƭŘ 
5C¢ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ 
5L/ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
5ƻ9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ  
5t  5ǳŀƭ tƘŀǎŜ  
  
ŜπōŜŀƳ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ 
9.{5 9ƭŜŎǘǊƻƴ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
95{ 9ƴŜǊƎȅ ·πǊŀȅ 5ƛǎǇŜǊǎƛǾŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
9¢ 9ǾŜǊƘŀǊǘπ¢ƘƻǊƴƭŜȅ 
9²C 9ǎǎŜƴǝŀƭ ²ƻǊƪ ǘƻ CǊŀŎǘǳǊŜ 
  
C CŜǊǊƛǘŜ 
C// CŀŎŜπ/ŜƴǘǊŜŘπ/ǳōƛŎ 
C9a CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ 
C9D CƛŜƭŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Dǳƴ 
C9{9a CƛŜƭŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 
CD CƛƴŜπDǊŀƛƴŜŘ 
CΦLΦ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 
CL. CƻŎǳǎŜŘ Lƻƴ .ŜŀƳ 
C[5 CƻǊƳƛƴƎ [ƛƳƛǘ 5ƛŀƎǊŀƳ 
Cκa CŜǊǊƛǘŜκaŀǊǘŜƴǎƛǘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
Ch± CƛŜƭŘ ƻŦ ±ƛŜǿ 
Cπ¢a CŜǊǊƛǘŜπ¢ŜƳǇŜǊŜŘ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 
  
Dŀ DŀƭƭƛǳƳ 
D!t DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
D59h{ DƭƻǿπŘƛǎŎƘŀǊƎŜ hǇǝŎŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
Da DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ 
Db5ǎ DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ 
  
I!!5C IƛƎƘπŀƴƎƭŜ !ƴƴǳŀƭ 5ŀǊƪ CƛŜƭŘ 
I!½ IŜŀǘπ!ũŜŎǘŜŘ ½ƻƴŜ 
I/t IŜȄŀƎƻƴŀƭπ/ƭƻǎŜπtŀŎƪŜŘ 
I9w IƻƭŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wŀǝƻ 
I9¢ IƻƭŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ¢Ŝǎǘ 
I9π·w5 IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ ·πwŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
Iw IƻǘπǊƻƭƭŜŘ 
I{[! IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘπ[ƻǿ !ƭƭƻȅ 
I{{ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ 
  
L! LƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ 



 

ȄȄƛȄ 
 

L.¢ LǎƻǘƘŜǊƳŀƭ .ŀƛƴƛǝŎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
L/ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ /ǊŀŎƪƛƴƎ 
L//¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
L/9± LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜ ±ŜƘƛŎƭŜ 
L/tπh9{ tƭŀǎƳŀ hǇǝŎŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 
LC LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ CǊŜŜ 
LD LƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ /ǊŀŎƪƛƴƎ 
LCt½ LƴƴŜǊ CǊŀŎǘǳǊŜ tǊƻŎŜǎǎ ½ƻƴŜ 
L½! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ½ƛƴŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
  
a aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 
a!· aŎaŀǎǘŜǊ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ·πǊŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
a/ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ /ǊŀŎƪƛƴƎ 
ƳŜŘπaƴ aŜŘƛǳƳπaƴ  
aD{ aŎaŀǎǘŜǊ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ {ƛƳǳƭŀǘƻǊ 
a{ aŀǊǘŜƴǎƛǝŎ {ǘŜŜƭ 
  
b{9w/ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
b5 bƻǊƳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
ƴ·/¢ ·πǊŀȅ ƴŀƴƻπǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 
  
ht5½ hǳǘŜǊ tƭŀǎǝŎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ½ƻƴŜ 
  
t5C tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ 
tI{ tǊŜǎǎπIŀǊŘŜƴŜŘ {ǘŜŜƭ 
taa! tƻƭȅƳŜǘƘȅƭπƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ 
t{w tƘŀǎŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ wŀǝƻ 
t¦9 tƻǎǘπ¦ƴƛŦƻǊƳ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ 
t±5 tƘȅǎƛŎŀƭ ±ŀǇƻǳǊ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ 
tȄƭ tƛȄŜƭ 
  
vϧt vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴ 
vϧ¢ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊ 
  
w! wŜǘŀƛƴŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ 
w!҈ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !ǊŜŀ 
w5 wƻƭƭƛƴƎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
w¢ wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ 
w±9 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ±ƻƭǳƳŜ 9ƭŜƳŜƴǘ 
  
{!95 {ŜƭŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
{9 {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 
{9a {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 
{9b¢ {ƛƴƎƭŜπŜŘƎŜπƴƻǘŎƘŜŘπǘŜƴǎƛƭŜ 
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{C9 {ǘŀŎƪƛƴƎ Cŀǳƭǘ 9ƴŜǊƎȅ 
{Dt {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ 
{t5 {ŜǾŜǊŜ tƭŀǎǝŎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{tLw {ǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ LƴǘŜƴǎƛǘȅ wŀǝƻ 
{{5 {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ {ǘƻǊŜŘ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 
{{ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 
{¢9a {ŎŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
  
¢.C ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅπ.ŀƛƴƛǝŎπCŜǊǊƛǝŎ 
¢9 ¢ƻǘŀƭ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ 
¢9a ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 
¢D ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴǳƭŀǊ 
¢a ¢ŜƳǇŜǊŜŘ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 
¢wLt ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπLƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ 
¢²Lt ¢ǿƛƴƴƛƴƎπLƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ 
  
¦Ω 9ȄǘŜǊƴŀƭ CƻǊŎŜ 
¦9 ¦ƴƛŦƻǊƳ 9ƭƻƴƎŀǝƻƴ 
¦CD ¦ƭǘǊŀπŬƴŜ DǊŀƛƴ 
¦Φ{Φ  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  
¦¢{ ¦ƭǝƳŀǘŜ ¢ŜƴǎƛƭŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ 
  
±πŀŘŘŜŘ ±ŀƴŀŘƛǳƳπŀŘŘŜŘ 
±πŦǊŜŜ ±ŀƴŀŘƛǳƳπŦǊŜŜ 
ǿ95a ²ƛǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 
  
·/¢ ·πǊŀȅ /ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ 
·πC9D ·πCƛŜƭŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ Dǳƴ  
·w5 ·πǊŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 
  
¸{ ¸ƛŜƭŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

 

  



 

ȄȄȄƛ 
 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнп ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όоDύ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜΥ ŀƴ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ƎǊŀƛƴ 

ό¦CDύ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ ό5tύ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀ молл atŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ό5tмоллύΣ ŀƴ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎπƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ όvϧtύ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀ мрлл atŀ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ όvtмрллύΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ aŜŘƛǳƳπaƴ όƳŜŘπaƴύ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ 

ƭƛƴŜ ό/D[ύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎκŜƭƻƴƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ όL!ύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǎ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ·πǊŀȅ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ !I{{ǎΣ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όмDύ ǘƻ оD 

ǎǘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻπŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎΣ ¦CD 5tмоллΣ vtмрлл ŀƴŘ ƳŜŘπaƴΣ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όн5ύ ǳǎƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό{9aύ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻπŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όҡ5L/ύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όо5ύ ǳǎƛƴƎ ҡ·/¢Φ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπǎƻǳǊŎŜŘ IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ ·πǊŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 

όI9π·w5ύ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ {Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ¦CD 5tмоллΣ vtмрлл ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦CD 5tмолл ǎǘŜŜƭΣ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŀƴŘ vtмрлл ǎǘŜŜƭΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ǿƻ ŘǊŀƊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ /D[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭΦ  

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ƭǎŜǾƛŜǊ [ǘŘΦΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
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ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎκŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлнлΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊΦ [ŜǧΦ нсфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘƭŜǘΦнлнлΦмнтссп 

 

нΦ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ 
ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘŎƘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ LƴǘΦ WΦ tƭŀǎǘΦ мруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлннΦмлопор 
 

оΦ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ {ƘŀƭŎƘƛ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .ΦΣ IŜŎǘƻǊΣ [Φ DΦΣ ϧ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ {Φ όнлнпύΦ 

aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎπƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ мΦр Dtŀ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ǎǘŜŜƭΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ !Σ мпсмумΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнпΦмпсмум 
 

пΦ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ ½ŀŦŜǊΣ bΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлноΦ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 
tŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƘƛǊŘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ aŜŘƛǳƳ aƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭΦ Lƴ 5ǊŀƊ ŦƻǊƳΦ  
 

рΦ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлноΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ¢ǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ  ƻƴ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ  tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
aŜŘƛǳƳ aƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭΦ Lƴ 5ǊŀƊ ŦƻǊƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ tƘ5Σ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

сΦ .ŀǊŜƭƭŀΣ {ΦΣ DǊǳǧŀŘŀǳǊƛŀΣ !ΦΣ aŜƴŜȊŜǎΣ WΦ¢ΦhΦΣ /ŀǎǘǊƻŘŜȊŀΣ 9ΦaΦΣ vǳŀƛƴƛΣ {Φ9ΦΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ 
aŎbŀƭƭȅΣ 9Φ!ΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎƭŜπ{ǘŜǇ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜπ{ǘŜǇ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ 
tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ !L{L пнл! [ƻǿ /ŀǊōƻƴ aŀǊǘŜƴǎƛǝŎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΦ 
aŜǘŀƭƭΦ aŀǘŜǊΦ ¢ǊŀƴǎΦ !Φ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлноπлтмпрπн 
 

тΦ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ !ǎƎŀǊƛΣ IΦΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ {ŀƴƧŀǊƛΣ aΦΣ {ŀƭŀǾŀǝΣ {ΦΣ {ƘŀƘǊƛŀǊƛΣ !ΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ 

WŀƘŀƴōŀƪƘǘΣ aΦΣ IŀŘŀŘȊŀŘŜƘΣ !ΦΣ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .Φ {ΦΣ ϧ aƻƘŀƳƳŀŘƛΣ aΦ όнлнмύΦ ! ƘȅōǊƛŘ 

ŀŘŘƛǝǾŜƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎπƳŀǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻƭŘƛƴƎ ŘƛŜǎΦ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ прΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŘŘƳŀΦнлнмΦмлнлсу 
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м 
 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ hǾŜǊŀƭƭ /ƻƴǘŜȄǘ 
 

¢ƘŜ ƻƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ мфтрΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όCƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ !ǎ ƻŦ aŀȅ нлнлΣ ǘƘŜ ƪƳκƭƛǘǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL//¢ύ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ϤмрπнмƪƳκƭƛǘǊŜ ōȅ нлнсΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ϤноƪƳπорƪƳκƭƛǘǊŜ ōȅ нлол όάLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Dƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅκƎƘƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦΣέ нлмтύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ нлмс 

/ƘŜǾǊƻƭŜǘ aŀƭƛōǳΣ ŀƴŘ нлмс IƻƴŘŀ tƛƭƻǘ ŀǊŜ мос ƪƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ όIŀƭƭΣ нлмрύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ŀǊŜ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ ό5tύ ǎǘŜŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǊƛǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ όaŀƎŜŜ 

ŀƴŘ 5ŀǾƛŜǎΣ мфтмΤ aŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфΤ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

.ƻŘȅπƛƴπ²ƘƛǘŜ ό.L²ύ ŎŀǊ ŦǊŀƳŜǎ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ CƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ !I{{ǎ ƛƴ .L²ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǊƻƻŦ 

ŎǊǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

5t ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ό5Ŝ /ƻƻƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όмDύ !I{{ǎ ǿŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όΩύπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όtŜǊŜƭƻƳŀ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎΣ нлмнύ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ƛǎ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ 

όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ! ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ Ω ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƘŀǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ 

ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ bƛǇǇƻƴ ǎǘŜŜƭ όCƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΣ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŬƴƛǎƘΣ aǎ ŀƴŘ aŦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ω ƛǎ 
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н 
 

ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ 

ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aǎ όtŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоύΦ 

¢ƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ 

!I{{ǎ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό¦¢{ύΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ό¢9ύΦ мD !I{{ǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ¦¢{ Ȅ ¢9 Җ нлΣллл atŀ҈ ό5Ŝ aƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфύΦ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ 

ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ мD !I{{ǎ ōŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ω ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎ όaŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфύΦ hǘƘŜǊ !I{{ǎ ƛƴ ǘƘŜ мD ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŀǎŜ ό/tύ 

ǎǘŜŜƭǎΣ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŜŜƭǎ όa{ύΣ ŀƴŘ tǊŜǎǎπIŀǊŘŜƴŜŘ {ǘŜŜƭǎ όtI{ύΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ Ω ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅΣ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ όCƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢wLt 

ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ό5Ŝ /ƻƻƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ CƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ мD ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ 

ŎŜƳŜƴǝǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƛƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όtŜǊŜƭƻƳŀ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎΣ нлмнύΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘπǘƻπŘǳŎǝƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όнDύ !I{{ǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢²Ltύ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ IŜȄŀƎƻƴŀƭπ/ƭƻǎŜπtŀŎƪŜŘ όI/tύπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ !I{{ǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿŀǎ рлΣллл Җ ¦¢{Ҏ¢9 Җ улΣллл atŀ҈Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нD !I{{ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ aƴπǊƛŎƘ ¢²Lt ǎǘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ !¦{ǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǾȅ 

ŀƭƭƻȅƛƴƎΣ ǇƻƻǊ ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ όCƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нD !I{{ǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όоDύ  

!I{{ǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ω ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ¢wLtΣ ¢²Lt ƻǊ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘπǘƻπŘǳŎǝƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ƻŦ оD !I{{ǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻƛƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
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ŘǳŎǝƭŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ŀƭƭƻȅŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ŀƭƭƻȅǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ όǎǘǊŜƴƎǘƘπŘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǝƻύ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όaŎDŀǊǘƘ ŀƴŘ 

±ŀƴ !ƪŜƴΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŀǎǝŎ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŜƭŀǎǝŎ ǎǝũƴŜǎǎŜǎ όaŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллсΤ aŎDŀǊǘƘ ŀƴŘ 

±ŀƴ !ƪŜƴΣ нлмнύΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ олπпл҈ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ оD !I{{ǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ моллπмрллatŀ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό5Ŝ /ƻƻƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ оD !I{{ǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢wLtπ.ŀƛƴƛǝŎπCŜǊǊƛǝŎ ό¢.Cύ ǎǘŜŜƭǎΣ vϧt ǎǘŜŜƭǎΣ 

ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘŜŜƭǎ όwŀŀōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  ¢ƘŜ оD 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ мнллatŀ Ȅ ол҈Σ ŀƴŘ мрллatŀ Ȅ нр҈ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό¦Φ{Φ 5ƻ9ύΦόaŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфύ! ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ оD ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ¦¢{ Ȅ ¢9 нплллatŀ҈ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aŀǘƭƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴŘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ 

!ǳǘƻ{ǘŜŜƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мрллatŀ Ȅ нл҈Φ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ƎǊŀƛƴ ό¦CDύ 5tмолл ǎǘŜŜƭΣ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ όvϧtύ ǎǘŜŜƭΣ vtмрллΣ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳπaƴ όƳŜŘπaƴύ ǎǘŜŜƭ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ оπтΣ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ άōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳέ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŜŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ !ǳǘƻ{ǘŜŜƭΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ¦¢{ Ȅ ¢9Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ !I{{ǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ оD ¦Φ{Φ 5ƻ9 ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎǝƭƭ ǎƘƻǿ ǇƻƻǊ ōŜƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό[ŀǊƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 5ŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŜƴǎƛƭŜ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƴŘƛƴƎΣ ǎǘŀƳǇƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŜǘŎΦ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘΣ .πǇƛƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎπǘȅǇŜ ƭƻŀŘƛƴƎǎ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ω ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ό[ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 

ǘƘŜ ¦¢{ Ȅ ¢9 ǇǊƻŘǳŎǘ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊǳŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦΣŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴύ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ aŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфύΦ ! 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛƴ оD !I{{ǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦм ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !{¢a 9уκ9уa ς нм όнлнмύ 

ǎǳōπǎƛȊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǘǎ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ό҈ύ ό5Ŝ aƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ 5ŀǘǎƪƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ 

όмфслύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀ όw!҈ύΣ ƻǊ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό₵Ŧύ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘΣ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǌŀǝƻ όI9wύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦнΥ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ōŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ όὙκǘύ ǘƻ Ὑὃ҈Σ ǿƘŜǊŜ w ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛǳǎ 
ŀƴŘ w!҈ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 5ŀǘǎƪƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ мфслύΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƎΣ !ƭΣ ōǊŀǎǎΣ ǝǘŀƴƛǳƳΣ ǎǘŜŜƭΣ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀǊ ǎǘƻŎƪ ό5ŀǘǎƪƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƎΣ мфслύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜƳƳƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ όLŀŎƻƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ [ƛƴ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ CƛƎǳǊŜ мΦн όŀύ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǘǎƪƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƎ όмфслύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦн όōύ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀƴŎŜ όнлмсύΦ 

!ǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ IŀƴŎŜ όнлмуΣ нлмсύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛǘǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŎƪƛƴƎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ŘŜŜǇ ŘǊŀǿƛƴƎπǘȅǇŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ōȅ CƻǊƳƛƴƎ [ƛƳƛǘ /ǳǊǾŜǎ όC[/ǎύ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘŜŜƭΩǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όYŀǊŘŜǎ {ŜǾŜǊΣ нлннΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ aƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ !I{{ǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻƭŜ ŜȄǇŀƴŘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aƻǊƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘκŘǳŎǝƭƛǘȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƭŜŀƴπŀƭƭƻȅŜŘ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

¢wLtκ¢²Lt ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜǊƳƻπƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όtŜƭƭƛƎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {Ŏƻǧ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ оD ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧtΣ ŀƴŘ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΦ CƻǊ 
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ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǎǘŜŜƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ мπǎǘŜǇ ǾǎΦ нπǎǘŜǇ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ό.ŀǊŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ YƻƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǇŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ L! ό.ƘŀŘƘƻƴΣ нлннΤ 

tŀƭƭƛǎŎƻ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлнлΤ tŀǘŜƭΣ нлмфύΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ оD ǎǘŜŜƭǎ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /D[ǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ό/![ǎύ 

ό!ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ .ƘŀŘƘƻƴΣ нлннΤ tŀƭƭƛǎŎƻΣ нлнмΤ tŀǘŜƭΣ нлмфΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ   

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ о҈ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΩπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όtŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ƳƛŎǊƻπǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 

{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻƴƻŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŀ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ȅǧǊƛŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ό²ƛǘƘŜǊǎΣ нлмрύΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘŜŦŜŎǘǎκŎǊŀŎƪǎ ŎŀǳǎŜ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ŎŀƴΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ƳƛŎǊƻπŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lǘ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎ 

ƛƴ ŘǳŎǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ ƳŜǎƻπǎƛȊŜŘ ŎǊŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴπǎƛǘǳ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ ǳǎƛƴƎ {9aπōŀǎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όо5ύ ǳǎƛƴƎ 

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊƛǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǝŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴπǎƛǘǳ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 5L/ ǘƻ ƳŀǇ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ оD ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘǊƻƴ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό9.{5ύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ό5ǳǧŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфΣ нлмуΤ IƻŜŦƴŀƎŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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!ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻŀŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎύ ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ tƻƭŀǝŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŎǝƭƛǘȅ 

ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴƻǘŎƘŜŘ ǊŀŘƛƛΣ ƛǎ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘǳŎǝƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ό.ŀƻ ŀƴŘ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛΣ нллпΤ 

WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ Ƴƻǎǘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎ ό!¦{ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

Ŧŀǳƭǘ ŜƴŜǊƎȅ ό{C9ύ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƭƻǿπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ !I{{ǎΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ оD !I{{ǎ 

όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ tƻƭŀǝŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ о5 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ !¦{ǎΣ ¢²Lt ǎǘŜŜƭǎΣ ƻǊ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ !I{{ǎ  

όCŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ нлмоύ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎπ

ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ оD !I{{ǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ҡ·/¢Σ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŘƻŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ 

ΨōǳǧŜǊƅȅΩ ǎǘȅƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ¢²Lt ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǾƻƛŘǎ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜΣ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ о҈ 

ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллмΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ōȅ ŦŜǿ 

ό{ŎƘƻŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ŎƘƻŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀƴŘ ¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǳǎŜ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

¢wLt ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎ ό{{ǎύ ŀƴŘ мD ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ /ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ т  

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ /D[πŎƻƳǇŀǝōƭŜ оD ƳŜŘπaƴ 

ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
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мΦм wŜǎŜŀǊŎƘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ оD ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

ό5ƻ9ύ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ /ƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όΩύ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻπŀƭƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ¢wLtπ

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ Řƻ ŜȄƛǎǘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ƪƛƴŜǝŎǎ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΩπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όмDύ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όоDύ !I{{ǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢wLtΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ tΦƘΦ5 ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ оD !I{{ǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ¢wLt Ǉƭŀȅǎ 

ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ оD ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ !I{{ǎΦ !ƴ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ƎǊŀƛƴ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ ό5tύ ǎǘŜŜƭΣ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ 

όvϧtύ ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƭƛƴŜ ό/D[ύπŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǎǳōƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
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ф 
 

мύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻπ

5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όҡ5L/ύ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ оD ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢wLt ό¦CD 

5tмоллύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ¢wLt όvtмрллύΦ  

нύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ όL!ύ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ¢wLt ǊŀǘŜΦ  

оύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎπǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢wLt 

ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ оD ǎǘŜŜƭ 

! ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳōƻōƧŜŎǝǾŜǎ нύ ŀƴŘ оύΦ {ǳōƻōƧŜŎǝǾŜ нύ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ¢wLt 

ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ L! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŘǊŀǎǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ L! 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

{ǳōƻōƧŜŎǝǾŜ оύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ŀǘ ƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ
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мл 
 

мΦн ¢ƘŜǎƛǎ [ŀȅƻǳǘ  

¢Ƙƛǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ π ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ оD ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜκƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ¢wLt 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ оD ǎǘŜŜƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ vϧtΣ ŀƴŘ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎύΦ {ƻƳŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ !I{{ǎ ǳǎƛƴƎ ҡ5L/ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘǊƻƴ .ŀŎƪǎŎŀǧŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ 

ό9.{5ύΣ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ 

Ƙŀǎ ƻƴ ¢wLt ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴ !I{{ǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ оΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ мD ŀƴŘ оD !I{{ǎ ς ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 

ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻπ

ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ !I{{ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢wLt ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ мD ŀƴŘ оD !I{{ǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ¢wLtΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ пΥ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ 

ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘŎƘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǾƻƛŘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻǊ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪƛƴƎΦ ! ƴƻǾŜƭ ΨƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΩπ˃5L/πōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƛƭŜπǳǇ ƻŦ DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 

5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ όDb5ǎύ ƛƴ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ оD 5t ǎǘŜŜƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

!ǳǎǘŜƴƛǝŎπaŀǊǘŜƴǎƛǝŎ мΦрDtŀ vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ {ǘŜŜƭέ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

мм 
 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘƻŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧt ǎǘŜŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ₵Ŧ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ оD ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŘŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ vϧt ǎǘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦CD 5t ǎǘŜŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ .ƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ҡ5L/πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Db5ǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ ǘƘŜ vϧt ǎǘŜŜƭ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 5t ǎǘŜŜƭΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ сΥ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άaƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

tŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ aƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭΦέ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ /D[π

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ όлΦмр/πрΦуaƴπмΦу!ƭπлΦтм{ƛύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ сурϲ/ ŦƻǊ мнлǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ оD ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ₵ŦΦ !ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƴǳŎƭŜŀǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ сурϲ/ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 

¢wLt ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀƴƎŜΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ҡ5L/πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ рΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ тΥ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ά9ũŜŎǘ ƻŦ ¢ǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ 

ƻƴ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ  tƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ 

ƛƴ ŀ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ aŜŘƛǳƳ aƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭΦέ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ /D[πŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ с ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇǝƳŀƭ L! 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ сурϲ/ ŦƻǊ мнлǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¶ /ƘŀǇǘŜǊ уΥ Dƭƻōŀƭ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ фΥ /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
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мн 
 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
нΦм !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ aŀŘŜ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ оD !I{{ǎ  

нΦмΦм !ŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ψ.ŀƴŀƴŀ 5ƛŀƎǊŀƳΩ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ ǎǘŜŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜƭŀǎǝŎ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪ 

ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǝƴƎκǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ Ψōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ŎƻƳǇŀǊŜǎ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ όI{{ǎύ ŀƴŘ !I{{ǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢9 ŀƴŘ ¦¢{Φ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢9 ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘΣ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜΣ ŜǘŎΧ !I{{ǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ 

Řƻ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ όƘƛƎƘŜǊ ¦¢{ Ȅ ¢9 ǾŀƭǳŜǎύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ǘƻ ǎǘŜŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ [ƻǿ !ƭƭƻȅ 

όI{[!ύ ǎǘŜŜƭǎ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ YŀǊŘŜǎ {ŜǾŜǊΣ нлннύΦ 

& +Ѝ543Ô 9ǉǳŀǝƻƴ нΦм 

& +Ѝ93ÔȢ  9ǉǳŀǝƻƴ нΦн 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊŎŜ όCŀǾƎύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ΨŎǊŀǎƘ ōƻȄΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ¦¢{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ŦƻǊŎŜκōǳŎƪƭƛƴƎ ŦƻǊŎŜ όCƳŀȄύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ .πǇƛƭƭŀǊΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό¸{ύ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŎǊŀǎƘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎǘŜŜƭǎΣ ƘƛƎƘ CŀǾƎ ŀƴŘ CƳŀȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¸{ ŀƴŘ ¦¢{ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦм ǾŜǊǎǳǎ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦнΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ CŀǾƎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎǊŀǎƘΩ ōƻȄ ǘƘŀƴ ǘƘŜ CƳŀȄΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .πǇƛƭƭŀǊΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦмΥ [ŀōπǎŎŀƭŜ /ǊŀǎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǎŜǎ CƻǊƳƛƴƎ [ƛƳƛǘ 5ƛŀƎǊŀƳǎ όC[5ύ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǎǘŜŜƭΩǎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƴŜŎƪƛƴƎύ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ C[5ǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ό.ƻǳŀȊƛȊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀ όw!҈ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜκƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !I{{ǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ 

ŘƛŀƎǊŀƳ ƴƻǊ ƛƴ C[5ǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ !I{{ǎ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¢²Lt ŀǎ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƭŀƴǘπǎƘŜŀǊ ǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ C[5ǎ ό[ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ .ŜƴŘƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀ 

ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό.ƻǳŀȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ǳǇǇŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƘŜŀǊπǎƭŀƴǘπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ !I{{ǎ όIǳŘƎƛƴǎ ŀƴŘ aŀǘƭƻŎƪΣ нлмсύΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ŀƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ aǳƭǝǇƘŀǎŜ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ !I{{ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ¦Φ{Φ 5ƻ9 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CƛƎǳǊŜ нΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛΦŜΦ ҈ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ¦¢{Ȅ¢9Φ CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ¢wLt ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ¦¢{ ƻŦ 
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тулatŀΣ ¢wLtтулΣ ŀƴŘ ммулatŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘπоD ǎǘŜŜƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀ 5t ŀƴŘ ¢.C ǎǘŜŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ мрπмс҈ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ¦¢{Ȅ¢9Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ¦¢{Ȅ¢9 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5t ǎǘŜŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ¦¢{ ƻŦ тулatŀΣ 5tтул ǎǘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 

ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ₵Ŧ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό²Ŝύ 

όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ŀƴŘ ¦¢{Ȅ¢9 όŀύ ₵Ŧ όōύ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ όǿŜύόŎύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊƻƭŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ !I{{ǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭκŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ !I{{ǎΦ [ŀǊƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ŎǊŀŎƪ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όƛΦŜΦƛΦŜΦ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ !I{{ǎύ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ L{hмссол ƘƻƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŜǎǝƴƎ όI9¢ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎǘǊŀƛƴ όƛΦŜΦ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ₵ŦύΣ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘƻǘπǊƻƭƭŜŘΣ /w ŀƴŘ IwΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ !I{{ǎ ό5Ŝƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ I9wΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ όƛΦŜΦƛΦŜΦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜκƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭύ ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ IŀǎŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ !I{{ǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 

I9w ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όǇǳƴŎƘŜŘ ǾǎΦ ƳƛƭƭŜŘ ǾǎΦ ƭŀǎŜǊ ƧŜǘ ƘƻƭŜǎύ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ hǘƘŜǊ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ I9w ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ !I{{ǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƘƻƭŜ 
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мр 
 

ǎǳǊŦŀŎŜκŜŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ōƭŀƴƪƛƴƎπǘƻπǎǘŀƳǇƛƴƎ ǝƳŜ ƎŀǇΣ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭΣ ŜǘŎΦΧύ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YŀǊŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀǊƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ wŀƳƛǎŜǩ ŀƴŘ CŀƴΣ нлмуύΦ  

aƛƭŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ I9wǎ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό/ŀǎŜƭƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ₵Ŧ ŀƴŘ 

ōŜƴŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ !I{{ǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ƴƻǘŎƘŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ό[ŀǊƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нΦнΣ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƴŘ ₵Ŧ ŀƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ YL/Σ ƛǎ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛŎƪ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳŎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ /ƘŀǊǇȅ ±πƴƻǘŎƘ ό/±bύ LƳǇŀŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōǳŎƪƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ  ¢ƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ DŜƴŜǊŀƭ 

aƻǘƻǊǎ όDaύ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ άǎǘŀŎƪŜŘ /ƘŀǊǇȅέ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ 

ǿŜǊŜ ǊƛǾŜǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭŜπǘƻπōǊƛǧƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ tI{ǎ 

ό9ƴƭƻŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣƴΦŘΦύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ /ƘŀǊǇȅ LƳǇŀŎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭΣ ǘƘƛŎƪ /ƘŀǊǇȅ LƳǇŀŎǘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ǝǇ ƛƴ ǎƘŜŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƛΦŜΦ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎύ Řƻ ƴƻǘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀ ŎǊŀŎƪπǝǇ ƛƴ ŀ о5Σ ǘƘƛŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ Ǉƭŀƛƴ 

ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όtŀǊŘƻŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎκŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ²ƻǊƪ ƻŦ CǊŀŎǘǳǊŜ ό9²Cύ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ƻǧŜǊŜƭƭ ŀƴŘ wŜŘŘŜƭ όмфттύΦ CƻǊ ŘǳŎǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 9²C 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴŜƭŀǎǝŎ ŎǊŀŎƪ ǝǇ ȊƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻΥ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ȊƻƴŜ όLCt½ύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊƻƴŜ όht5½ύΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό²ŦύΣ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

мс 
 

ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎǳǊŦŀŎŜκŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ LCt½ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ht5½ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ǝǇ όƛΦŜΦ ƴŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘǳŎǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƴπŜǎǎŜƴǝŀƭ όǇƭŀǎǝŎύ ǿƻǊƪ ό²ǇύΦ 9²C ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 5ƻǳōƭŜπ9ŘƎŜπ

bƻǘŎƘŜŘπ¢Ŝƴǎƛƻƴ ό59b¢ύ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ όὰύ ōŜ Ҕр 

ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όὸύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ȊƻƴŜ ό/ƻǧŜǊŜƭƭ ŀƴŘ 

wŜŘŘŜƭΣ мфттύΦ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦо ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²Ŝ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ όǿŜύ ŀƴŘ ƭƛƎŀƳŜƴǘΩǎ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ όƭлǘлύΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ²Ǉ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀǎǝŎ ǿƻǊƪ όǿǇύ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǾƻƭǳƳŜ όὰǘлύ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ȊƻƴŜ όʲύΦ  

7  7 7  ×ὰὸ ×ὰὸ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦо 

 

LŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƭлǘлΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ όǿŦύ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜ ŀƴŘ 

ǿǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ὰ ƭŜƴƎǘƘǎΦ   

×  
7

ÌÔ
  × ×ɼὰ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΦп 

9ǉǳŀǝƻƴ нΦп Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ όύύΣ ǿƘŜǊŜ ‍ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ “
τ ŦƻǊ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǇƭŀǎǝŎ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿǇ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

όtŀǊŘƻŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ CƛƎǳǊŜ нΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ × ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !I{{ǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ²Ŧ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ώƳƳϐ ŦƻǊ !I{{ǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭǎΣ тулatŀ όŀύ 
фулatŀ όōύ ŀƴŘ ммул όŎύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦо ŀύ ŀƴŘ ŎύΣ ǘƘŜ ¢wLtтулΣ ŀƴŘ оD {ǘŜŜƭǎΥ ¢.Cммул ŀƴŘ 5tммулΣ ǎƘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǿŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦо ǘƘŜ vϧtммул 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

мт 
 

оD ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ мD 5t ǎǘŜŜƭǎ ς 5tтул ŀƴŘ 5tфулΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ сπмо҈Σ 

ƘŀǾŜ ϤлΦррπлΦтȄ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƻƭŜƭȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ƳŀǘǊƛȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 

ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ό¢aύ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŘŜ 5ƛŜƎƻπ/ŀƭŘŜǊƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vtммул ǎǘŜŜƭ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢a ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦоΦ ! ŘŜŎŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŜ ŀƴŘ I9w όwн Ґ лΦтфύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

!I{{ǎΦ  

нΦмΦн !ŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 5t ǎǘŜŜƭǎ  

5t ǎǘŜŜƭǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƻƊ ŦŜǊǊƛǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ !I{{ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƭŜŀƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎΣ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ό!ǎƘōȅΣ мфссΤ {ǇŜƛŎƘ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊΣ мфтфΤ 

¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅ ό!ȊƛȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛǘŜ 5t ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ όƛƴ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǊŜƎƛƳŜύ ƻǊ L! όƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǝŎπŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǊŜƎƛƳŜύ ƻŦ ŀ /w 

ǎǘŜŜƭΣ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ŦŜǊǊƛǘŜπŎŀǊōƛŘŜκǇŜŀǊƭƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ aǎΦ LƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ L! 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ wŀǇƛŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 5t ǎǘŜŜƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ лΦлсπлΦмр ǿǘ҈ / όǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōȅ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜύΣ мΦрπо ǿǘ҈aƴ όǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘπǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύύΣ /Ǌ όǘƻ ǊŜǘŀǊŘ ōŀƛƴƛǘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ aƻ όǘƻ ǊŜǘŀǊŘ ōŀƛƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύύΣ {ƛ όǘƻ ōŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŀƴŘ ±κbō 

όŦƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ό¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύύΦ DǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜŘ 5t ǎǘŜŜƭ 
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му 
 

ŜƛǘƘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ 5t ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ 

ό!ȊƛȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ   

Lƴ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳƛŎǊƻπƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΥ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όCκaύ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфупύ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜ 5t 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǿƘŜǊŜŀǎ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŬƴŜǊ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 5t ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ŦŜǊǊƛǘŜ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ό±ƳύΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻπƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΥ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻǊ ōƻǘƘΦ CƛƎǳǊŜ нΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ±Ƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬƴŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ±ƳΣ ōƻǘƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ±Ƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴ 5t ǎǘŜŜƭΣ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ /ƻƴǘǊŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭȅΣ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ±Ƴ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ 

ŦŜǊǊƛǘŜκŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǘƻ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ aƛŎǊƻπƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ όCκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎύ ŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ±ƳΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 
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мф 
 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ 5t ǘƘƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ {ǳŎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜǉǳŀƭπŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ όƛΦŜΦ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴύ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŎƻƭŘ ǊƻƭƭƛƴƎ 

ό¢ǎƛǇƻǳǊƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ŎȅŎƭƛŎ ƘŜŀǝƴƎ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ 

ό{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтύ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ŜǘŎΧ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜŬƴƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ƛƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ƛǘ 

ǳǇ ŦƻǊ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴόtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ [ƛǳŜǘ ŀƭΦ 

όнлноύ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

¦CD 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ Ϥмптлatŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ±Ƴ Ҕ рл҈ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

hǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀ ǘƻǇƛŎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ƘŜǎƛǎΩ ŎƘŀǇǘŜǊǎ рπтΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 5t ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ƭŜǾŜƭǎ όҔмлллatŀύό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   

²ƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Cκa ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ Db5 ŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ǳǇǇŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ {ǘƻǊŜŘ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ό{{5ǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όWƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό/ŀƭŎŀƎƴƻǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¸ŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜŘ 

5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜκŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ όƛΦŜΦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ό/ƘŜƭƻŜŜ 

5ŀǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ¦CD ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜΦ 

tŀǳƭ όнлмоύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ όw±9ύ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ¦CD 5t ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ όϤмΦпύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
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ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŦŜǊǊƛǘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ŦŜǊǊƛǘŜ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ·πǊŀȅ 5ƛǎǇŜǊǎƛǾŜ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό95{ύ ƻƴ ŀƴ 5t ǎǘŜŜƭ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊŜ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴƛǘǊƛŘŜ ό± ό/Σbύύ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ±ό/ΣbύκǿŜŀƪ aƴ ƘŀǊŘ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊŜǊ 

ƻǳǘŜǊ ŎƻǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜǎǎ ± ό/ΣbύκƳƻǊŜ aƴΦ ¢ƘŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ 

ŦŜǊǊƛǘŜ όCƛύ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ŎƻǊŜ ŀǎ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜ όCŜύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5t ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ оπtƘŀǎŜ 

όƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ Cƛ ŀƴŘ CŜύ ǾŜǊǎǳǎ ŀ нπǇƘŀǎŜ όƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛǘŜύ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƛƴ 5t 

ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфōΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ aƴ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǘŜŜƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ Ϥнл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ I9w ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ғмллatŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ±πƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ умлϲ/ ǾŜǊǎǳǎ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ тмлϲ/Φ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ aƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴŀōƭŜŘΦ   
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CƛƎǳǊŜ нΦрΥ {ŎŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{¢9aύ ōǊƛƎƘǘπŬŜƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ CƛΣ 
ŀƴŘ CŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ 95{ ƳŀǇǎ ƻŦ ± όŀύ ŀƴŘ aƴ όōύ CƛƴƛǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όC9aύ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ лΦоо ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ όƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣŦŜǊǊƛǘŜύ όŎύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ 

όƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ CƛΣ ŀƴŘ CŜύ όŘύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 

¸ŜǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦ 

ƎƻƻŘ I9wύ ŀƴŘ ōŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ό{ǳǇǇŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘ 

ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊ ǳƴǘŜƳǇŜǊŜŘ 5t ǎǘŜŜƭǎ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ōƭǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘǳŎǝƭŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǊƛǧƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜΥƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ tƘŀǎŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ wŀǝƻ όt{wύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƛǘǎ I9w ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ όŦǊƻƳ лΦлло ǘƻ лΦмп ǿǘ҈±ύ ƻŦ ŀƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ он҈ ƛƴ t{w ŀƴŘ ŀ I9w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ мр҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

I9w ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ t{w ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦŜǊǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
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ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜƭΩǎ ǇƻǘŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ όƛΦŜΦ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴύ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ όtǳǎƘƪŀǊŜǾŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфōΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтύΦ tǳǎƘƪŀǊŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{w Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ōȅ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƻƴ όƛΦŜΦ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜύ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀǘ Cκa 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  

нΦмΦо ¦ǎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢wLt 9ũŜŎǘ ƛƴ !I{{ǎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭƻǘǊƛƻƳƻǊǇƘƛŎ ŦŜǊǊƛǘŜ όрлπррǾƻƭ҈ύΣ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όтπ

мрǾƻƭ҈ύΣ ŀƴŘ ōŀƛƴƛǘŜ όолπорǾƻƭ҈ύ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ {ƛ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎŜƳŜƴǝǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ōŀƛƴƛǘŜ ό.ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ нллнΤ YǳȊƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ŎŀǊōƻƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ƛǘ ό.ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ нллнΤ YǳȊƛŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴΣ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƘŀƴ 5t ǎǘŜŜƭ ƎǊŀŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ҔлΦрǿǘ҈ {ƛ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻȄƛŘŜ ŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘκŘǳŎǝƭƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ƛǘ ό5Ŝ aŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ hƭƛǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀ нπǎǘŜǇ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀōƻǾŜ !ŎмΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ LǎƻǘƘŜǊƳŀƭ .ŀƛƴƛǝŎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ όL.¢ύ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōŀƛƴƛǘŜ ǊŀƴƎŜ όϤорлπпллϲ/ύ 

ό{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ L.¢ όƻǊ ǎƭƻǿ ŎƻƻƭƛƴƎύ ǎǘŀƎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ aǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ όhƭƛǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ  

¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όtŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоύΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 5t ŀƴŘ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
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ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǇƘŀǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ¢wLt 

ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ōŜǧŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ¢9 ό{ǳǇǇŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

²ƘŜƴ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ о҈Σ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ м҈ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 

ŎŀƴŎŜƭ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ΨƴƻǘŎƘΩ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜŎƪƛƴƎ ƻŦ 

ŘǳŎǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōǊƛǧƭŜ ǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ όtŀǊƪŜǊ 

ŀƴŘ ½ŀŎƪŀȅΣ мфтоΤ ²ƛǘƘŜǊǎΣ нлмрύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ όмфунύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ .ƘŀŘŜǎƘƛŀ όнллнύΣ 

ǿƘŜƴ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ нΦнр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ 5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ пл҈ ƻŦ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀǘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ¢wLt ŜũŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ғо҈ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ¢9Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳǎŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ōȅ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǎǎπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎǊŀŎƪ ǝǇΣ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŜŜƭ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ό/ƻǳǊǘƴŜȅΣ нллрΤ ²ƛǘƘŜǊǎΣ нлмрύΦ Lƴ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ǝǇ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ¢wLt 

Ƴƻǎǘ όIƛƭƭΣ мфрнΤ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǇƘŀǎŜǎ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ 

ƻŦ ŀ ΨǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŜũŜŎǘΩ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ό/ƻǳǊǘƴŜȅΣ нллрύΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ¢wLt Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛǧƭŜ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Db5ǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻƴ ƴŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΦсΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ CǊŜŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όŀύ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘǊŜǎǎπ!ǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ {ǘǊŀƛƴπLƴŘǳŎŜŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜǊǎǳǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ ¢ŀƳǳǊŀ όмфунύ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όaǎύ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όɲDΩĄʰΩύό¢ŀƳǳǊŀΣ мфунύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊŎƻƻƭŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ aǎΣ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŜŀǊ ŎƻπƻǇŜǊŀǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ¦ΩΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ҕ aǎΣ ǎŀȅ ŀǘ ¢м όtŜǊŜƭƻƳŀ 

ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ɲDΩĄʰΩ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ όtŀǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƘŜƴΣ мфроύΦ !ǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŀȅ ŀǘ ¢лΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ όtŜǊŜƭƻƳŀ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴŘǎΣ нлмнύΦ !ƭƭƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ /Σ aƴΣ {ƛΣ /ǊΣ bƛΣ 

ŀƴŘκƻǊ bō ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ aǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƛǘǎ 

{C9 όtŀǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƘŜƴΣ мфроΤ {ǳƎƛƳƻǘƻ ŀƴŘ aǳƪƘŜǊƧŜŜΣ нлмтΤ ¢ŀƭƻƴŜƴ ŀƴŘ IŅƴƴƛƴŜƴΣ нллтύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǎǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ό5ƛŜǘŜǊΣ мфсмύΦ  

Lƴ ŀ ǎǘǊŜǎǎπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜύ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ ¸ŜǘΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ ŘŜŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 
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нр 
 

ŦƻǊ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŦŀǳƭǘǎΣ ƛƴπƎǊŀƛƴ ǎƘŜŀǊ ōŀƴŘǎΣ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻōŀƴŘǎ όtŜǊŜƭƻƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ aŎ5ŜǊƳƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢wLt ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƅƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ !ƭΣ ƭƻǿ {ƛ 

¢wLt ǎǘŜŜƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴπōŀǎŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ hƭǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƘŜƴ όмфтрύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ {ŀƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘπŘǳŎǝƭƛǘȅ 

ōŀƭŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ¢wLt ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπ

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘΣ ƻǊ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ¢ǿƛƴƴƛƴƎπLƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢²Ltύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘπŜƭƻƴƎŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ όvƛƴ ŀƴŘ .ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ нллтύ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όнDύ !I{{ǎ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όоDύ !I{{ǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ όvƛƴ ŀƴŘ .ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ нллтΤ 

{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5Ŝ aƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦт όŀύ мD ǎǘŜŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ оD ǎǘŜŜƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎκǎǘǊŀƛƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 5Ŝ aƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ¢wLt 

ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ оD ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŎƻƴŘƛǝƻƴǎ !π5ύ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜκŦŜǊǊƛǘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦт όōύΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 5 

ǎƘƻǿǎ ¢wLt ōŜƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ мD ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ оD ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ !π/Φ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦт όŎύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ ур҈Φ /ƻƴŘƛǝƻƴ !Σ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ¢wLtΣ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ нD !I{{ǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ϥпл҈ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¢wLtΣ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ оD !I{{ǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ нΦтΥ IȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŀƴŀƴŀ 5ƛŀƎǊŀƳ όŀύ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ όōύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ όŎύΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5Ŝ aƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ {C9 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǎǘǊŀƛƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƎƭƛŘŜΣ ¢wLt ƻǊ ¢²LtΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƭƻȅƛƴƎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ мл ƳWκƳн  {C9  нл ƳWκƳн ŦŀǾƻǳǊǎ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {C9 ǊŀƴƎŜΣ нл ƳWκƳн  {C9  рл ƳWκƳн 

ŦŀǾƻǳǊǎ ǘǿƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ {C9Σ {C9  рл ƳWκƳн ŦŀǾƻǳǊǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƎƭƛŘŜ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ bƻƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŀŜŜŘπ!ƪōŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²ƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǎƭƛǇ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǘǿƛƴ όƛΦŜΦ ¢²Ltύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ όƛΦŜΦ ¢wLtύ ό5ƛŜǘŜǊΣ мфсмύΦ ¢²Lt ƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ΨŘȅƴŀƳƛŎ Iŀƭƭ tŜǘŎƘΩ ŜũŜŎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜƭŀȅǎ ƴŜŎƪƛƴƎ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ₵πƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όǿƛǘƘ ŀƴ I/t ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπ.ƻŘȅπ/ŜƴǘǊŜŘπ¢ŜǘǊŀƎƻƴŀƭ ό./¢ύ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ [Ŝǎǎ ŀŎǝǾŜ ǎƭƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōǊƛǧƭŜΣ πʁƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όǿƛǘƘ ŀ I/t ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ CŀŎŜπ/ŜƴǘǊŜŘπ/ǳōƛŎ όC//ύπ

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŜŜƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ {C9 ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 
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ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢wLtπǘƻπ¢²LtπǘƻπŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƎƭƛŘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ¢²Lt ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ {C9 ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ¢²Lt ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ¢wLt Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ό²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ aƴ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ {C9Φ ! ƘƛƎƘ aƴ όмрπол҈ύ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ πʁƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όI/t ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ aƴ όрπмн҈ύ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŦŀǾƻǳǊǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ‌ πƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ό./¢ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύό²ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ {C9 ό5ŀǾƛŘ YΦ aŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфΤ {ƻƭŜƛƳŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ό.ƭƻƴŘŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƭƻǿŜǊǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ 

aǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴπ ƳƻƴƻǘƻƴƛŎ ό{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ 

му ǘƻ мΦрҡƳΣ ƻŦ ŀ нлп/ǳ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ό{{ύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ¢wLt ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ¦CD ǎǘŜŜƭǎ όϤлΦрҡƳύ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ΩπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ό{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ 

όCǊƻƳƳŜȅŜǊ ŀƴŘ .ǊǸȄΣ нллсΤ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜǎƛŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {C9 ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭǎ όƛΦŜΦ / ŀƴŘ bύό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L! ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ оD ƭŜŀƴ 

ŀƭƭƻȅŜŘ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ {C9ǎΦ   

нΦн vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴ όvϧtύ ǎǘŜŜƭǎ  

Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƛŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мD ŀƴŘ оD ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ aƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оπмн ǿǘ҈ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŀƛƴƛǘŜ ŀǎ ƛƴ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ό5Ŝ /ƻƻƳŀƴ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллсύΦ vϧt ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴǝπ

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 
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ну 
 

.πǇƛƭƭŀǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛƭƭǎΣ ōǳƳǇŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƻǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ōŜŀƳǎ ό5Ŝ 

/ƻƻƳŀƴ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллсΤ ²ŀƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нлмоύΦ  

Lƴ ǘƘŜ vϧt ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϥоǿǘ҈aƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ŦǊƻƳ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘƻ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊōƛŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƛ ŀƭƭƻȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜ vϧt ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ {ǇŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ /ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

tŀǊŀŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό/t9ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǘƻƳǎ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ŘƛũǳǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǳƴƛǘ ŎŜƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ /t9 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜκŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳƳƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ό{ǇŜŜǊΣ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘ 

ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ όƛΦŜΦ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜύ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳƴǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ōŀƛƴƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5Ŝ /ƻƻƳŀƴ ŀƴŘ 

{ǇŜŜǊΣ нллсΤ {ǇŜŜǊΣ нлмнύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ vϧt ǎǘŜŜƭǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŜŘƎŜΣ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ 

ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛǘǎ 

ǾƻƭǳƳŜ ƛǎƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŀƛƴΣ ƛΦŜΦ ŀ 

ƴƻƴπǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ  

Lƴ нлмнΣ .ŀƻǎǘŜŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜ ŀ vϧt ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ¦¢{ ƻŦ фулatŀ 

όvtфулύΦ vϧt ǎǘŜŜƭǎ ȅƛŜƭŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǊŀǝƻΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŦŜǿŜǊ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧt ǎǘŜŜƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŎŀǊōƻƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ммллatŀ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό¢ƻƧƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŜƛǘƘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǎǘŜƴƛǝȊŜŘ όŀōƻǾŜ ǘƘŜ !ŎоύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦуΣ 

ƻǊ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘΣ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǉǳŜƴŎƘ ŀǘ ¢ǉ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aǎ ŀƴŘ aŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

όǘǉύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦу ό5ŀǾƛŘ YΦ aŀǘƭƻŎƪ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нллфύΦ  vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aǎ ŀƴŘ aŦ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ΨǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΩ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
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ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢Ǉύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ¢ǉ όŦƻǊ мπǎǘŜǇ vϧtύ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¢ǉ όŦƻǊ нπ

ǎǘŜǇ vϧtύ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όǘǇύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ŘƛũǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊ όvϧ¢ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎŀǊōƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ vϧt ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ нπǎǘŜǇ vϧt tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴ ŀƴŘ {ǇŜŜǊ όнллсύ 

¢ƘŜ YƻƛǎǝƴŜƴ ŀƴŘ aŀǊōǳǊƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦрΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ¢ǉ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ aǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ 

9ǉǳŀǝƻƴ нΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ǉ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛũǳǎƛƻƴƭŜǎǎΦ  

Æ ρ Å Ȣ  9ǉǳŀǝƻƴ нΦр 
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CƛƎǳǊŜ нΦфΥ aŀȄƛƳǳƳ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ¢ǉ ƻŦ ŀ лΦн/πнΦнaƴπмΦп{ƛπлΦн/Ǌ όǿǘ҈ύ 
vϧt ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎǘŜŜƭ όŀύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŀǘ пллϲ/ ǾŜǊǎǳǎ пслϲ/ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǝƳŜǎ млǎπоллǎ όōύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ пслϲ/ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όŎύΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦф όŀύΣ ŦƻǊ ŀ лΦн/πнΦнaƴπмΦп{ƛπлΦн/Ǌ όǿǘ҈ύ vϧt ǎǘŜŜƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмсύΣ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ¢ǉΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƪ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ƘŜƴŎŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜƴŎƘΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ¢ǉ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎŀǊōƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘǳǎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƻǾŜǊπǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ƛǘΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŀƴȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ¢wLt ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƴŜŎƪƛƴƎΦ ¢ƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎΣ ǘƘǳǎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ Lƴ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ пллϲ/ ŀƴŘ пслϲ/ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ млπоллǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /D[ǎ ŀƴŘ /![ǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¢Ǉ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦф όōύΦ 

Ş̂ǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘǇ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ 

όпслϲ/ύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦф όŎύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǇ ŦǊƻƳ мллǎ ǘƻ оллǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ŀǘ пслϲ/Σ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦф όŎύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘǎ ¢wLt ŀǘ у҈ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ мллǎ ǊŜǘŀƛƴǎ Ϥнл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ у҈Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ vϧt ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ /D[ ƻǊ /![ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ !/о ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ vϧt ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻȄƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǿŜǩƴƎΦ   
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нΦо aŜŘƛǳƳ aƴ όƳŜŘπaƴύ ǎǘŜŜƭǎ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ оD ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ нD ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ aƴ ǳǎŜŘ 

ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇŜŀǊƭƛǘŜ ŀƴŘ ōŀƛƴƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όaŎDŀǊǘƘ ŀƴŘ ±ŀƴ !ƪŜƴΣ нлмнύΦ aŜŘπaƴ 

ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƘƛƎƘ ¦¢{Ȅ¢9 όолπтл Dtŀύ όIǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтΤ {ǳƘ ŀƴŘ YƛƳΣ нлмтΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ оD ǎǘŜŜƭΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ L! ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ /D[ǎ ŀƴŘ /![ǎ ό.ƘŀŘƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ 5Ŝ aƻƻǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ tŀƭƭƛǎŎƻ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлноύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ оD ǎǘŜŜƭǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ {ƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǿŜǩƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ όtƻǳǊƳŀƧƛŘƛŀƴ ŀƴŘ 

aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлмфύΦ ̧ŜǘΣ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ό5ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¸ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ όнлπрлǾƻƭ҈ύ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ŦŜǊǊƛǘŜ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмл όŀύ ŀƴŘ όōύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ ¢ƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ōŀƴŀƴŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ !I{{ǎ όŀύΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
ōŀƴŀƴŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όōύΦ !ŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 
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Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмл όōύ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎπŦŜǊǊƛǝŎ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ оD ǎǘŜŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎπōŀǎŜŘ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нΦмл όōύ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴǘƻ !I{{ǎΩ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢wLt ŜũŜŎǘΦ  

нΦоΦм !ƭƭƻȅ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ 

LƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǘƻ 

ǊŜǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ aƴ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vϧt ƳŜǘƘƻŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ aƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ L! ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ƛǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ 

ǿŜƭŘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όDƛōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊΣ aƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦн ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƻŦ ¦¢{Ȅ¢9 όCƻƴǎǘŜƛƴΣ нлмрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ƛΣ !ƭΣ ŀƴŘ t ŀŘŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ !Ŏм ŀƴŘ !Ŏо 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǘ ƘƛƎƘ L! 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όIƻŦƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ {ǳƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ 

ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ !ƭ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ L! ǘƻ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ όDƛōōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ǳƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ aŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

L! Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ό.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ L! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ aƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜǾŜǊǘŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƛŘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊΣ {ƛ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǊΦ 

!ƭ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǊŜǎǎ ŎŀǊōƛŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ C// ŀƴŘ .// 

ǇƘŀǎŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ƛ ό.ŜƭƭƘƻǳǎŜΣ нлмлΤ 

.ŜƭƭƘƻǳǎŜ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлммύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ !ƭ ŀƴŘ {ƛ ŀƭƭƻȅƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aƴ ŀƴŘ /Φ CǊƻƳƳŜȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ CŜπȄaƴπо{ƛπо!ƭ ǎǘŜŜƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ мр ǘƻ нл ǘƘŜƴ ǘƻ 

нрǿǘ҈Σ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜ ¢wLtΣ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ¢wLtπ¢²LtΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 

¢²LtΦ  5ǳƳŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǘƘŜƴ {ŀŜŜŘπ!ƪōŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
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ǘƘŜ {C9 ƻŦ aƴπǊƛŎƘ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ȅŜǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ƻƴ {C9 

ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΦ 

нΦоΦн wŜǾŜǊǘŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ YƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ƳŜŘπaƴ {ǘŜŜƭǎ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŜŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎκ/w ƻǊ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ōŜŦƻǊŜ L!ύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ L! ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀũŜŎǘǎ ŀ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭΩǎ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘŀǘ ŀ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻũŜǊǎ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ό.ƘŀŘƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ /ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

tŀƭƭƛǎŎƻ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлнлύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ L! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎκǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ {ǘŜƛƴŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭŀǘƘπǘȅǇŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /![ǎΦ ! ƭŀǘƘπǘȅǇŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ƎƭƻōǳƭŀǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀ /w ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ό.ƘŀŘƘƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ / ŀƴŘ aƴ ŘƛũǳǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ό[ǳƻ ŀƴŘ 5ƻƴƎΣ нлмрΤ aŎ5ŜǊƳƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƭƻōǳƭŀǊ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀǘƘπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŀǊǎŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ōƭƻŎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ό{ŀƭŜƘƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ 

¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƻƴ ŀ /πaƴπ{ƛ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ нΦрҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нȄ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ŬƴŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 

·ƛƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻŀǊǎŜ 

ƻǊ ŬƴŜΣ ƭƻǿ ƻǊ ƘƛƎƘ ŎŀǊōƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢wLtΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǊƎŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ό¢ƛǊǳƳŀƭŀǎŜǧȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ōŀƛƴƛǘŜ 

ό¢ƛƳƻƪƘƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ CƛƴŘƭŜȅΣ нлмоύΦ  
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!ǎ ŦƻǊ L! ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ L! ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ 

ƻǾŜǊπǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ aƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻƻ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǇƻƴ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴ L! ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀ ƭƻǿ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ό{ƻƭŜƛƳŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CǳǊǳƪŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ 

ŦƻǳƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǝƳŜ όƛΦŜΦ р Ƴƛƴ ǘƻ мƘύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ΨǇŜŀƪΩ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ aƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ L! ƘƻƭŘƛƴƎ ǝƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ /D[πǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ¢wLt ƻŎŎǳǊǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ όƛΦŜΦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜύ όWŀŎǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

нΦоΦо aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ 

5ƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ [ǳŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ό{ǘŜƛƴŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

[ǳŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭǎ όƛΦŜΦ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ /ƻǧǊŜƭƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜύ ǇƛƴƴƛƴƎ 

ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻǝƻƴΦ {ƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ǇƛƴƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ 

ŦŜǊǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƘŀǎŜ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 

ƛǘǎ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ όDŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ȅƛŜƭŘƛƴƎ όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ IŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜǘŎΧ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴǇƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ Ƴƻǝƻƴ ό{ǘŜƛƴŜŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŜƳōǊȅƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇƛƴƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {ƻƳŜ ǾƛŜǿ 

ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ȅŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [ǳŘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŎƪƛƴƎ όwȅǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ /w ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ¦CD ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό!ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
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ŎŀǎŜ ƛƴ 5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмуύ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Dƛōōǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ 

L! ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ  сллϲ/ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ōƛƳƻŘŀƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ  о ǿǘ҈ ƛƴ !ƭ ŀƴŘκƻǊ {ƛ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ πɻŦŜǊǊƛǘŜ ό/Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŀǊƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ πɻŦŜǊǊƛǘŜ 

ƎǊŀƛƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴ 

ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ όCDύΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ²ǳ ŀƴŘ ½ƘǳΣ нлмтύΦ !ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ ǘƘŜƴ {ŀƭŜƘƛȅŀƴ όнлмуύ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ vϧt 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀ vtфул ǎǘŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ vtфул ǎǘŜŜƭ 

ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ [ǳŘŜǊƛƴƎ ό!ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

нΦп {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ оD !I{{ǎ  

!ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ оD !I{{ǎΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ оD !I{{ǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ όƛΦŜΦ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛ ŀƴŘ aƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ όDƛǊŀǳƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύύΤ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛΦŜΦ ± ƻǊ bō ŎŀǊōƛŘŜǎ ƻǊ ŜǇǎƛƭƻƴ 

ŎŀǊōƛŘŜǎ ƛƴ ¢a ό/ŜƭŀŘŀπ/ŀǎŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tǳǎƘƪŀǊŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύΤ ƎǊŀƛƴ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΤ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ όǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴκƴƛǘǊƻƎŜƴύ ŀƴŘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ŀ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŀƛƴΣ ƴƻƴπ

ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘ όоὋύΣ ǿƘŜǊŜ Ὃ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ƳƻŘǳƭǳǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƭƻǿ όὋκмлύ ό/ƻǳǊǘƴŜȅΣ нллрύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¦CD 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ҔмDtŀ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

±πƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ нлмтύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭǎΣ 

ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ {ǇŜƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΣ 5t ŀƴŘ ¢wLt !I{{ǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {{5ǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
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ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎƭƛǇύΦ 5t ŀƴŘ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ Db5ǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

{{5ǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜǎ όƛΦŜΦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Db5ǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ ǇƭŀǎǝŎ 

ƅƻǿόYǊƛȊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƛƴ ŬƴŜǊ ǎǘŜŜƭ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦ ƛƴ оD ǎǘŜŜƭǎύ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όϤму҈ύ όIŀǘŜƳ ŀƴŘ ½ƛƪǊȅΣ 

нлммΤ {ŀƴŘǾƛƪ ŀƴŘ ²ŀȅƳŀƴΣ мфуоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇŀǊǝŀƭǎ ƳƻǾŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜŜƭȅ ƛƴ 

ŀ ŦŜǊǊƛǝŎ ƳŀǘǊƛȄ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎπ ƻǊ ōŀƛƴƛǝŎπōŀǎŜŘ ƳŀǘǊƛȄΦ  aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ƘƛƎƘ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŘǳŎǝƭƛǘȅ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  WŀŎǉǳŜǎ όнллпύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¢9aΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦмм όŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŀŎǉǳŜǎ όнллпύ ŘƻŜǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢wLt ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƳƛȄǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмм όōύΣ WŀŎǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 

ƻŦ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

όƻƴƭȅ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ōŀƛƴƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜύΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢wLtΦ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇƘŀǎŜǎ Ǿƛŀ ҡ5L/Φ   
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CƛƎǳǊŜ нΦммΥ .ǊƛƎƘǘπCƛŜƭŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢9aύ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ 
Db5ǎ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ όŀύ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŎǳǊǾŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢wLt ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢wLt όōύ ¢ƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢wLt ŀƴŘ ¢²Lt ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ όŎύΦ CƛƎǳǊŜ нΦмм όŀύ ŀƴŘ όōύ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

WŀŎǉǳŜǎ όнллпύ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ нΦмм όŎύ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ оD !I{{ǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢wLt ŀƴŘ ¢²Lt ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

¢²Lt Ƙŀǎ ŀ άŘȅƴŀƳƛŎ Iŀƭƭ tŜǘŎƘ ŜũŜŎǘέ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘǿƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘƛǾƛŘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜ ǇŀǘƘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ оD ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ŀ aƴπǊƛŎƘ ǎǘŜŜƭΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмм όŎύΣ ǘƘŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǎƘƻǿǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ¢wLt ŀƴŘ ¢²Lt ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό.ƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ .ƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǿƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ {ƛ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмм 

όŎύΦ 
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нΦр 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀǇ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ оD !I{{ǎ ƛǎ ǿƛǘƘ 5L/Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ όCh±ύ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘ 

ǎŎŀƭŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ǿŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻũŜǊ ǇƻƛƴǘπǿƛǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 5L/ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭπŬŜƭŘ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ¢ǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ 5L/ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŬȄŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǎƻƭŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴπǇƭŀƴŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŀǊ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛƭŜ о5 5L/ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǿƘŜƴ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻōƧŜŎǘ όƛΦŜΦ ŎǳǊǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎύ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ CƛƎǳǊŜ нΦмн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ŀ н5 5L/ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ /ƘŀǊƎŜŘπ/ƻǳǇƭŜŘ 5ŜǾƛŎŜ ό//5ύ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ όŀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ {9a ƛƴ όōύΦ  CƛƎǳǊŜ нΦмн όŎύ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƳŀǇǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 5L/ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴπǎƛǘǳ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǘπǳǇ 

ό½ƘƻǳΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘπǳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пπт ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

5tмолл ǎǘŜŜƭǎΣ vtмрлл ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦмнΥ DŜƴŜǊŀƭ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ŀ н5 5L/ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ //5 ŎŀƳŜǊŀ όŀύ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ŀ 
ҡ5L/ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ {9a όōύ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

оф 
 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ {9a όŎύΦ CƛƎǳǊŜ нΦмн όŀύ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнллфύ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмн όōύ ŀƴŘ όŎύ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ½Ƙƻǳ όнлмуύΦ  

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ н5 5L/ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όмύ ŀǇǇƭȅ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦмнŀ ς ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƎǊŜȅ ǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇŀǝōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ όнύ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŀǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴΩǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΣ όоύ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪŜȅ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ н5 5L/ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ //5 ǎŜƴǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ π ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴπǇƭŀƴŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ ƳƻǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳǎŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛΦŜΦ {9aΣ !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!CaύΣ ŜǘŎΧύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 5L/ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ 

ҡ5L/Σ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ΨƛƴπƎǊŀƛƴΩ ǎǘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 

άƘƛƎƘπŬŘŜƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜέ όwŀƧŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ƛƴπƎǊŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ 5˃L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ 5L/ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬǊǎǘ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ 5L/ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΥ 

мΦ CŀŎŜǘ {ƛȊŜ π ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǇƛȄŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜǘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƎǊŜȅ ƭŜǾŜƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀȅ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻπǘƻπƴŀƴƻ Ch±Σ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊƛƊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛΦŜΦ {9aǎύ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǊǊƻǊΦ 5ƛ 

DƛƻŀŎŎƘƛƴƻ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ όнлмоύ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘǊƛƊ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦŀŎŜǘǎΦ  

 

нΦ CŀŎŜǘ {ǘŜǇ π ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎŜǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǇƛȄŜƭǎΣ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊΤ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅΦ bƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ 
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пл 
 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜ όŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇύ ƛǎ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ό{ŎƘƳƛŘǘΣ нлмнύΦ !ǎ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмоΣ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ŦŀŎŜǘ ǎƛȊŜ ƻƴ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦŀŎŜǘ ǎƛȊŜ όŦǊƻƳ нлπул ǇƛȄŜƭǎύ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇ όŦǊƻƳ мπмл ǇƛȄŜƭǎύ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǊǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ  

 

оΦ {ǘǊŀƛƴ ¢ŜƴǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ π ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎŜǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƴ ¢ŜƴǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƻ о ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎŜǘ 

ŎŜƴǘǊŜǎκǘǿƻ ŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ό{ŎƘƳƛŘǘΣ нлмнύΦ CƛƎǳǊŜ 

нΦмпŀ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ {ǘǊŀƛƴ ¢ŜƴǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ 

о όŘŜŦŀǳƭǘύ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŀǘ ƻŦ рΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŬǾŜ ŦŀŎŜǘ ŎŜƴǘǊŜǎκŦƻǳǊ ŦŀŎŜǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ пπтΣ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ǘŜƴǎƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ о ƛǎ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ оȄо 

ƳŀǘǊƛȄ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀŎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ 

ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎΣ CƛƎǳǊŜ нΦмп ōΦ  



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

пм 
 

 
CƛƎǳǊŜ нΦмпΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀ {ǘǊŀƛƴ ¢ŜƴǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ о ǾŜǊǎǳǎ р όŀύ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦŀŎŜǘ ǎƛȊŜκǎǘŜǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ {ǘǊŀƛƴ ¢ŜƴǎƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ о ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ϥƛƴπƎǊŀƛƴϥ 

ǎǘǊŀƛƴ όōύΦ 

нΦрΦм aƛŎǊƻπ5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όҡ5L/ύ 

CƻǊ 5L/ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊŜπǎŎŀƭŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ Ch±Σ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ Řƻǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇǊŀȅ 

ōƻǧƭŜ ƻǊ ŀƴ ŀƛǊōǊǳǎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ 

ŀƛǊōǊǳǎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀǎȅπǘƻπǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ǎƛȊŜ ǳǎŜŘΣ ƭƛǉǳƛŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ǎǇǊŀȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ό5ƻƴƎ ŀƴŘ tŀƴΣ нлмтύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ό5ƛ 

DƛƻŀŎŎƘƛƴƻ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀΣ нлмоύΦ ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻπǘƻ ƴŀƴƻπ Ch± ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƛŎǊƻπǘƻπƴŀƴƻ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ 5L/ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ нллр ƻƴ ŀƴ !ƭ ŀƭƭƻȅ 

ǎǘǊƛǇ Ŏŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜȅ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴπƎǊŀƛƴ ǎƭƛǇ ƭƛƴŜǎ 

ŀǘ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƴŜŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 5L/ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ нллт ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢a όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴ ŜǘŎƘŜŘΣ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧt ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YǊƛȊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƴƻǘŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜπŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
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пн 
 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǳƴŘŜŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘƛǎ vϧt ǎǘŜŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ƎǊŜȅπŎŜƴǘǊŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛǘŜ ŜŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜπŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀōǊǳǇǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ҡ5L/ 

ƳŀǇǇƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмрΥ {9a ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧt ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀǘ нтлϲ/ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ŀǘ псл/ ŦƻǊ мллǎ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴŘŜŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀǘŜ όŀύ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ с҈ όōύΦ 
Lƴ όŀύΣ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǊƻǳƎƘ ƎǊŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ tŀǊǝǝƻƴŜŘ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ōǊƛƎƘǘπǿƘƛǘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ wŜǘŀƛƴŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƎǊŜȅ ŎŜƴǘǊŜŘπƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜπ

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ Lƴ όōύΣ ōǊƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ƛǎƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀƛƴπLƴŘǳŎŜŘ 
aŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƭŀȊŀǊƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ΨƎǊŀƛƴ ƎǊƻƻǾƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŦŜŀǘǳǊŜπŦǊŜŜΩ ƎǊŀƛƴǎ ǇƻǎǘπŜǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎπƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 5L/ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǎǘΣ ǝƳŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ҡπ5L/ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ǿƻ ŎƻƳƳƻƴΣ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

CƻŎǳǎŜŘ Lƻƴ .ŜŀƳ όCL.ύ ƳƛƭƭƛƴƎκόƻǊύ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻƴπƅŀǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜΦ 

[ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ϤоллƴƳ ǎǇŜŎƪƭŜǎ ƻƴ ŀƴ !ƭπŀƭƭƻȅ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ прƴƳ ǎǇŜŎƪƭŜǎ ƻƴ ŀƴ !ƭπaƎ ŀƭƭƻȅ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘκŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ŜǘŎƘŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

όhǎƻǎƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ hǎƻǎƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƎǊƛŘ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ƘŀƛǊǎ ǿŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

по 
 

ƳƛŎǊƻπǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊ 5L/ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘŎƘŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜǘŎƘŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

5L/ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όhǎƻǎƪƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 

ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǇƛƴπŎƻŀǘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ǊŜǎƛǎǘ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǘƘȅƭπƳŜǘƘŀŎǊȅƭŀǘŜ όtaa!ύ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀǎƪ όƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǧŜǊƴύ ōŜƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴκǳƭǘǊŀπǾƛƻƭŜǘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ όŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘǎύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƎŜǘǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ό5ƛ DƛƻŀŎŎƘƛƴƻ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀΣ нлмоύΦ !ƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŎŀǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƪƭŜ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ рлΥрл ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŦŀŎŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƛȄŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ CL. ƳƛŎǊƻπǘƻπƴŀƴƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘƎŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎ CL. ƳƛŎǊƻπǘƻπƴŀƴƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

Ǝŀǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ² ƻǊ tǘ ό5ƻƴƎ ŀƴŘ tŀƴΣ нлмтύΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ CL. 

ŦƻǊ ƴŀƴƻπǘƻπƳƛŎǊƻ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ŘǊƻǇ ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǳǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όt±5ύ ƻŦ ŀ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎƻƭŘŜǊ ŀƭƭƻȅ όƛΦŜΦ ǳǎƛƴƎ Lƴ{ƴ όIƻŜŦƴŀƎŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƪƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǇŜŎƪƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿƘƛŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ  ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ 

ǎǇŜŎƪƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎΩ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όIƻŜŦƴŀƎŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΤ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǿŜŀƪ ōŜŀƳ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ όƛΦŜΦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘύΣ 

ƎƻƻŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ 

ƳƛŎǊƻπǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴ 
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ǿƘƛŎƘ 9.{5 ƻŦ оD ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ŬƭƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƻǎǘπ9.{5 ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘǊƛƊ ŘǳǊƛƴƎ {9 ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ŬƭƳ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊπƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ IƻŜŦƴŀƎŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ t±5 ƻƴŜπǎǘŜǇ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5L/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ 

ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƪƭŜ 

ǎƛȊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƪƭŜ ǎƛȊŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŀǎ р҈Φ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IƻŜŦƴŀƎŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ŘƛŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ όŜƭŜŎǘǊƻπύŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Lƴ{ƴ ŦƻǊ 9.{5 ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 9.{5 ŀƴŘ 5L/ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜΦ ƎǊŀƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ 

ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜΦ Lƴ 

ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎΣ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ нπǎǘŜǇ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ πƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘŜƴŜŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜǘŎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ όƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻŦ 

ŀ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƛǩƴƎ όƳƛŎǊƻπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘύΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŦƻǊ 9.{5 ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǊŜπŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ΨǇƛǩƴƎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΩ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмсΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ Řƻ ƴƻǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ƛŦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǊŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ 
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ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ǇƘŀǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ό/ƘŀǧŜǊƧŜŜΣ нлмрύΣ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 9.{5 ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦмсΥ {ǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 9.{5 ŀƴŘ ҡ5L/Φ CƛƎǳǊŜ нΦмс όŀмύ ŀƴŘ όŘмύ 
ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9.{5 ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǝƎƘǘ 
ƎǊŜȅ ǎŎŀƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CƛƎǳǊŜ нΦмс όōмπŘмύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǇƛǩƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όŦǊƻƳ нрπпр±ύΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜȅ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмс όōнπŘнύΦ ! ǿƛŘŜ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǝǊ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŬȄŜŘ ŀǘ млллǊǇƳ ŀƴŘ олǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ {9a ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƎƭŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ǾŜǊƘŀǊǘπ¢ƘƻǊƴƭŜȅ ό9¢ύ {9a ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 

ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻƻǊ 5L/ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ 

ƻǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όǎǳŎƘ ŀǎ CL. ƳƛƭƭƛƴƎκŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ 

ǎƛƭƛŎŀύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9¢ ŘŜǘŜŎǘƻǊΩǎ ŀƴƎƭŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎƛȊŜ όǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀƳ 

ŎǳǊǊŜƴǘύ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό.9ύ ǎƛƎƴŀƭκŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
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ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎƛȊŜΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴ 9¢ 

ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƻǊ LƴπƭŜƴǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмтΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмтΥ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛȊŜΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 9¢ ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύ ŘŜǘŜŎǘƻǊ όŀύΣ όōύ ŀƴŘ ŀƴ LƴπƭŜƴǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ όŎύΣ όŘύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŦƻŎǳǎπǘƻπǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ 

ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴπǎƛǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǘŜǎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΩǎ ƘŜƛƎƘǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό{9ύ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπƭŜƴǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǇƭŀƴŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмтŘΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ Wƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ ǘƘŜƴ 5ƛ DƛƻŀŎŎƘƛƴƻ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀΣ όнлмоύ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ .9 ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōȅπǇŀǎǎ ŀƴȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴ {9 ƛƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 9¢ {9a ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴπǇƭŀƴŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ 5L/Σ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƭƛǇ 

ǎǘŜǇǎΣ ƎǊŀƛƴ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wŀŀōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŀƭǎƻ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛƴπǇƭŀƴŜ 5L/ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ hƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŜƛǘƘŜǊ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

пт 
 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘπƻŦπǇƭŀƴŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ {9aǎ ŀƴŘ !Caǎ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜπǊƻǳƎƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǊŜπǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǇǊŜπǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴπǎƛǘǳ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇǊŜπ

ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎ όƛΦŜΦ нл҈Φ пл҈ύ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘǳŎǝƭŜ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴπǎƛǘǳ {9a 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ 5L/ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ҡ5L/ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǇǊŜπǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŀƛƴǎ όƛΦŜΦ р҈Σмл҈ύΦ   

нΦрΦмΦм ҡ5L/ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ оD !I{{ǎ  

DŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ¦CD оD !I{{ǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢wLt ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴ ǎƛǘǳ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 5L/Φ {ǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ оD !I{{ǎΦ wǳƎƎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмс ύƘŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ рȄ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5t ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ҡ5L/Φ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪπƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴπǘȅǇŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƘƛƭŜ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƳƛŎǊƻǎƘŜŀǊ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ р 

ŀƴŘ с Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ wǳƎƎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ōǳǘ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ŀƴŘ 

¢wLt ǎǘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 5L/ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦнΣ ƘƛƎƘπ

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ¦CD ǎǘŜŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǎŜǎΦ  

9.{5 ƳŀǇǇƛƴƎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭΣ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ {9a ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ 

ҡ5L/ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

ŦǊƻƳ мҡƳ ǘƻ млƴƳ ƛǎ ǿŜŀƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ό9ƭπbŀŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aŜȅŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  Lƴ 

ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎƻǎŎƻǇƛŎΣ нҡƳ Ȅ нҡƳ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ 5tфул ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜǘŎƘƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎǇŜŎƪƭŜ 

ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 5L/Φ tŜƭƭƛƎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5L/ ƻŦ ŀƴ ŜǘŎƘŜŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ŬƴŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¦CD 5t ǎǘŜŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 
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ϤлΦоҡƳ Ȅ лΦоҡƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 5L/ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎ 

ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό{DtύΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǳǇ 

ƻŦ Db5ǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !ǎƘōȅ όмфтлύΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ CD ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όCƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ IǳŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀȊȊƻƴƛπ[ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ǇƛƭŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ϤмлDtŀ ŀǘ мƴƳ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Dǳƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмпύΦ  ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aƻǎǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Db5ǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜπŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢wLt ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǊ ¢wLt ƛƴ ŀ оD vϧt ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ҡ5L/ 

ƻŦ ŀ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ¢aκŎƻŀǊǎŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 9.{5 ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀƴŘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ŎƻŀǊǎŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ƭŀǘƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǇƻǘǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǳǎŜŘ ҡ5L/ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ [ǳŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 

¦CD όпмсллatŀ҈ύ лΦмр/ ς рΦфaƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŜƭ 

ǳǎƛƴƎ ƎƻƭŘ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ рƴƳ ŬƭƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ [ǳƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ¢wLtΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀǘ ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴǎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΩǎ [ǳŘŜǊƛƴƎΦ /ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǇǊƛƻǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜκŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ¢wLt ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ǾƻƛŘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƴŘ ¢ŀƴ 
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Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ 

ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ¦CD ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŎǊŀŎƪ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜǊǊƛǘŜΣ 5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ Iw ŀƴŘ /w ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ҡ5L/ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 9.{5 ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŬƴŜ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ҡ5L/Φ Lƴ ǘƘŜ Iw ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƭŀǘƘπǘȅǇŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ ƭŀǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƻǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ /ƻƴǘǊŀǊƛƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ /w ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘŀƭ ŀƴŘ ƎƭƻōǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Iw ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƭŀǘƘπǘȅǇŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀǊŜ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƻǊ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǘ прϲ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎƘŜŀǊŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ /w ǎǘŜŜƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

нΦрΦн ·πǊŀȅ aƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύ 

¢ǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǾƻƛŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ .ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ н5 ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǾƻƛŘǎ ǿƛǘƘ о5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎŜǊƛŀƭ 

ǎŜŎǝƻƴƛƴƎΣ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦǊŜŜȊŜ ŦǊŀŎǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎ όaǳƳƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ ²ŜŎƪΣ нллтΤ ½ƘƻǳΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƘǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό.ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ aǳƳƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ ²ŜŎƪΣ 

нллтύΦ CƛƎǳǊŜ нΦму ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όн5ύ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 

ōǳƭƪ όо5ύ ό.ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ .ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
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ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪΣ ōǳǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ŘŀƳŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƭƪΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎ όϤо҈ύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмуΦ !ǘ ƭƻǿ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ όғм҈ύΣ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōǳƭƪ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмуΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмуΥ CǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ 
ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

н5 ǾŜǊǎǳǎ о5 ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎκǇƘŀǎŜǎΣ ǾƻƛŘǎ ŜǘΦΦΦ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŀ о5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ŀŘŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπ

ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ н5Φ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ό{ŀƭǾƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ ²ŜŎƪΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aǳƳƳŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǊōȅ όмффпύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ όŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ǘƻ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ όƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪύ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ о5 ǾŜǊǎǳǎ н5Φ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ н5 ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅκǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎύ ό½ƘŀƴƎ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлмуύΦ  
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¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ·πǊŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ о5 ƳŜǎƻǎŎƻǇƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŘŀƳŀƎŜΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ȄπǊŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǾƻƛŘǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ΨŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ҡ·/¢ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  ±ƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƛŘǎ όƛΦŜΦ нл ƻǊ рлύ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όCŀōǊŝƎǳŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 5ŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǾƻƛŘ ŀǊŜŀ 

ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦнΦмΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ŀƴ ·πǊŀȅ /ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό·/¢ύ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎπōŀǎŜŘ ǎŎŀƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ch± ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό²ŜŎƪΣ 

нллтύ ȅŜǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎπōŀǎŜŘ ·/¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ό½ƘŀƴƎ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлмуύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎŀƴΣ ǘƘŜ ŬƴƛǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǊŜ Ǉƻǎǘπ

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ό²ŜŎƪΣ нллтύΦ .ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴπǎƛǘǳ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ȄπǊŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ !ƭπ{ƛ/ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ ! ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ·πǊŀȅ ōŜŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊŀŎƪ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπōŀǎŜŘ ·/¢ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ȄπǊŀȅǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎƛǘȅ ό½ƘŀƴƎ 

ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлмуύΦ Lƴ .ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όмфффύ ǿƻǊƪΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ !ƭ ŀƴŘ 

{ƛ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǇƻǎǘπǎŎŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŀƭƭ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ΨtƘŀǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΩΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎΣ ǇƘŀǎŜπŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƳŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƳŀƭƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ό[ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  
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нΦрΦнΦм ҡ·/¢ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ оD !I{{ǎ  

aƛƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ оD !I{{ǎΦ 

aƻǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ оD ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ 

ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ¢9a όƛΦŜΦ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎύ ŀƴŘ !ǘƻƳ tǊƻōŜ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό!t¢ύ όƛΦŜΦ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊȅύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƻƧƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƻƴ ŀ нπǎǘŜǇ vϧt ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мD ŀƴŘ 

оD !I{{ǎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ aŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ҡ·/¢Σ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǳǎƛƴƎ ҡ·/¢Σ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ƛƴ оD 5t 

ǎǘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ рл ǾƻƛŘǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ по҈Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻƛŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ϤмΦмȄ ǿƛǘƘ ŀ ϤптȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ оD 5t ǎǘŜŜƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŀƴ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘ оD 5t ǎǘŜŜƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƛŘǎ 

ƛƴ ƛǘǎ оD ǎǘŜŜƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎκǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ 

aƻǎǘ ҡ·/¢ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳƻŘŜΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦнΣ ό!ȊƛȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŜƭƭƛƎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀƭŜƘƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфōΤ 

{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ²ŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΣ нллтύΦ {ƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŎƘƻŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜπŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό¢ƻŘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦнΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘπŜƴƘŀƴŎŜŘ ·πǊŀȅ 

ƴŀƴƻπǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όƴ·/¢ύ όŀǘ нлπолƪŜ± ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мслƴƳύ ŀƴŘ 

ǇŜƴŎƛƭπōŜŀƳ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ {ǇǊƛƴƎπуΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ¢wLt ƛƴ ŀ лΦм/π

рaƴπм{ƛ ǎǘŜŜƭΦ CƛƎǳǊŜ нΦмф όŀύ ǘƻ όŎύ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎƭƛŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴ·/¢ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǊŀƛƴǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦмф όŀύ ǘƻ όŎύΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ όōǊƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎύ ŀƴŘ 
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ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όŘŀǊƪ ǊŜƎƛƻƴǎύ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦмф όŀύ ǘƻ όŎύ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦмфΥ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƴ·/¢ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ лΦм/πрaƴπм{ƛ ¢wLt ǎǘŜŜƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ₵ Ґ л҈ όŀύΣ ₵ Ґ 
мΦо҈ όōύ ŀƴŘ ₵ Ґ нΦр҈ όŎύΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ CƛƎǳǊŜ нΦмф όŘύ ƛǎ ǘƘŜ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŦǊƻƳ ₵ Ґ л҈ ǘƻ ₵ Ґ оΦр҈Φ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмфŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀƛƴ 

όΩмύ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ŬƴŜǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ όΩнύ ŀƴŘ όΩоύ ǎƘƻǿǎ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ нΦр҈ ғ₵ғоΦр҈ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

₵оΦр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ōŜŀƳ ·πǊŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŘŀǘŀΣ ¢ƻŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπōŀǎŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ·w5 ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 

ǎƛƴƎƭŜπŜŘƎŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎπǎǘŜŜƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ {ŎƘƻŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ¢wLt ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ŜŘƎŜ ƴƻǘŎƘΦ  
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Lƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ όтллϲ/ ŀƴŘ трлϲ/ύ ƳŜŘπaƴ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ǇǳƭƭŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ .ƻǘƘ L! 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ŘǳŎǝƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŎƘƻŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΣ Ǿƛŀ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀǘ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ Ǿƛŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 5t ǎǘŜŜƭǎό[ŀƴŘǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ  ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнл όŀύ 

ǘƻ όŘύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ҡ·/¢  όCŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрΣ нлмоΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфōΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ½ƘƻǳΣ нлмуύΣ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнлŜΣ ŦΣ ŀƴŘ Ǝ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ό½ƘƻǳΣ 

нлмуύΦ   
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CƛƎǳǊŜ нΦнлΥ {9a ƛƳŀƎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 
ŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ тллϲ/ όŀύΣ όōύΣ ŀƴŘ трлϲ/ όŎύΣ όŘύΦ CƛƎǳǊŜ нΦнл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ όŜύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ όŦύΣ 
ŀƴŘ ǾƻƛŘ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ όƎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ тллϲ/ ŀƴŘ трлϲ/Φ CƛƎǳǊŜ нΦнл όƘύ ƛǎ ŀ 
ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴΦ !ŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ н5 ǾŜǊǎǳǎ о5Σ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦнΣ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǾƻƛŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнл όŜύ ǘƻ όƎύΦ Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ нΦнл όŦύ ǘƻ όƎύ Σ {ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L! ŀǘ тллϲ/ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀ нȄ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
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ƛƴ ǾƻƛŘ ŀǊŜŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ трлϲ/ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ȅŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ тллϲ/ L! ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнлŜΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜŎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜƭ ŀǘ тллϲ/Σ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ ǾƻƛŘ 

ƎǊƻǿǘƘκŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜƭŀȅ ƛǘǎ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнлƘΦ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнлƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ǎǳŎƘ о5 ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ н5 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦн ό.ǳŶŝǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 

CŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aǳƳƳŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ ²ŜŎƪΣ нллтύΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ оD ǎǘŜŜƭǎ ό!ȊƛȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŜƭƭƛƎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ŀƭŜƘƛȅŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфŀΣ нлмфōΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ с ŀƴŘ т ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ·/¢ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ·/¢ ƻƴ 

ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΦ  

нΦс {ǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ !I{{ǎ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜΣ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜκǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ aŀƎŜŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŜǎ 

όмфтмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎκǎǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ǇƭŀƴŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭκƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊκŘŜǾƛŀǘƻǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊŜǎǎ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтΤ tŀǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƘŜƴΣ мфроύΦ  

!ƴ ŜŀǎƛƭȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭŀōπōŀǎŜŘ ·w5 

ǎŎŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘπǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ό.ƘŀŘƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀƭƭƛǎŎƻ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлнлΤ tŀǘŜƭΣ нлмфύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜƭΩǎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΦ I9π·w5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όIǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
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ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧt ǎǘŜŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ с Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻπǎƻǳǊŎŜŘ ό/ƻπ·w5ύ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ό.ƘŀŘƘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ tŀƭƭƛǎŎƻ ŀƴŘ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ нлнлΤ tŀǘŜƭΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ I9π·w5 

ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπǎƻǳǊŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴ ǎƛǘǳ 5L/ ŀƴŘ I9π·w5 ŀǎ ŀ оD !I{{ǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ vϧt ǎǘŜŜƭǎ όvtфулΣ 

ŀƴŘ vtмрллύ ōȅ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƳŜŘπмлǿǘ҈ aƴ ǎǘŜŜƭ ōȅ  ό!ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ ²ǳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ !ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΥ ŀ vtфул ǎǘŜŜƭ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘπмлǿǘ҈ aƴ ǎǘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝǾŜ 

ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ όƛΦŜΦ [ǳŘŜǊƛƴƎύΦ ! ǎƛƳǇƭŜΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vtфул ǎǘŜŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ όƛΦŜΦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜύΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 5L/πŎƻǳǇƭŜŘπǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜ ƳŜŘπмлǿǘ҈ aƴ ǎǘŜŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŜǇǇŜŘπǘȅǇŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜƭΩǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝǾŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ όǾƛŀ 

ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƎŀǳƎŜύ ǾŜǊǎǳǎ Ǿƛŀ 5L/ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŘπмлǿǘ҈ aƴ ǎǘŜŜƭΦ 5L/πōŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŦŜǿŜǊ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ 

[ǳŘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5L/ Ch± ό!ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¢wLt 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘπƎŀǳƎŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ   

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ !¦{ǎ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜΣ ƭƻǿπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ CƻǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛƴ !¦{ǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ !¦{ǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ {C9 ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ƛǘǎ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΦ !ƭƭƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ bƛ ŀƴŘ /Ǌ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ {C9 ƛƴ CŜπaƴ ŀƭƭƻȅǎ ōǳǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜŜƭǎ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ vƛπ·ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ǘƘŀǘ ¢wLt Ƙŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜπǘȅǇŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻǿπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLt 

ǎǘŜŜƭǎ ǘƘŀƴ !¦{ǎ όWŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴǳŎƭŜŀǘŜ ŀǘ 
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ǎǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ !¦{ǎ ό{ǇŜƴŎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ 

ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƭƻǿπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ  

Lƴ ǘŜǎǝƴƎ CŜπbƛ ŀƭƭƻȅǎΣ tŀǘŜƭ ŀƴŘ /ƻƘŜƴ όмфроύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ όƛΦŜΦ 

ǎǳǇǊŜǎǎŜŘ ¢wLtύ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όƛΦŜΦ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ¢wLtύ ŦƻǊ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ¢wLt ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ 

ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ¢wLt ǳƴŘŜǊ ǳƴƛŀȄƛŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴΦ tǊŜŎƛǎŜƭȅΣ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπ

ǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘŜŀǊ ǘŜǎǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜǎǘ ōǳǘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ό
„
„ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ό̀Ƴύ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ό̀±aύΣ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢wLt 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ŦƻǳƴŘΣ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ 

ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǎƘŜŀǊ ό
„
„  Ϥ лύ ǘƻ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴπ59b¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ό

„
„  Ґ лΦсύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢wLt ǊŀǘŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнм όŀύΦ ¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ¢wLt ǊŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎπƴƻǘŎƘŜŘ ό
„
„ Ґ лΦрнύΣ ŀƴŘ 59b¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛŀȄƛŀƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ aŀǊŎƛƴƛŀƪ ό
„
„  Ґ лΦпнύΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛŀȄƛŀƭ ό

„
„  Ґ лΦссύ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ ¢wLt ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛŀȄƛŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀǊŎƛƴƛŀƪ ƻƴŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнм ŀΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ Ψǎ όнллтύ ǿƻǊƪΣ CƛƎǳǊŜ нΦнмŀΣ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢wLt ǊŀǘŜǎ ƛǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛōƛŀȄƛŀƭ ŀƴŘ 59b¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ό
„
„  Ґ лΦс ς лΦссύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǊŀǝƻǎΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ό₵нύ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ό₵мύ ǎǘǊŀƛƴΣ wм Ґ 
‐
‐Φ ! wм Ґ πлΦр ƛǎ 

ŦƻǊ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΣ wм Ґл ƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ wм Ґм ƛǎ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό½ŀƴƧŀƴƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ŘŜŬƴŜŘ wм ƻŦ ǘƘŜ 59b¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ϤлΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ wм ŀǎ πлΦос 
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ŀƴŘ м ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƛƴƛŀƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛōƛŀȄƛŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ  

ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vϧtκ¢.C ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ŎǊǳŎƛŦƻǊƳπǎƘŀǇŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ tƻƭŀǝŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜǉǳƛōƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό
„
„  Ґ лΦссύ ŀƴŘ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό

„
„  Ґ лΦооύ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǊŀǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦнмΥ wŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ лΦо/πмΦпнaƴπмΦп{ƛ ¢wLt ǎǘŜŜƭ όŀύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΦ CƛƎǳǊŜ 
нΦнм όōύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όƛΦŜΦ ŀǘ л҈ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ 
ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ŀ vtфул 

ǎǘŜŜƭΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ 

tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ŀƴŘ tƻƭŀǝŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƻƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ҔмDtŀ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴπǎƻǳǊŎŜŘ ·w5 ŀƴŘ 5L/Φ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ōǳπ

CŀǊƘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀƴŘ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ рπтΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ōǳπCŀǊƘŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύΣ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ vϧt ǎǘŜŜƭǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ [ǳŘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнмŀΦ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ vtмрлл ǎǘŜŜƭ 

ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜ ŀ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜƭ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅΦ  

²Ŝ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘǳǎ vtмрлл 

ǎǘŜŜƭΦ  ²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ vtмрлл ǎǘŜŜƭ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǇǊƻŬƭŜ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 
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ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ƅƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀŘƛŀōŀǝŎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƘŜŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ όbŀƴŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ  tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǎ όǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΣ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ 

ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴύ Ƙŀǎ ƻƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ vϧt ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

нΦнмōΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǿƘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπǘƻπƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

59b¢ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнмŀΣ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ¢wLt ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ 

ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ vtфул ǎǘŜŜƭ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ό
„
„  Ґ лΦснύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 

¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό
„
„  Ґ лΦстύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнмōΦ  

²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ όЎὙὃὠὊύ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻŀŘƛƴƎǎκǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘǎ ōȅ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŀ ƳŜŘπмлǿǘ҈ aƴ 

ǎǘŜŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ¢πǇŀƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƴǝπƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ǎǘŀƳǇŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 5L/ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ₵н ŀƴŘ ₵м ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻŀŘƛƴƎ όƭƛƴŜŀǊ ǾŜǊǎǳǎ ōƛπƭƛƴŜŀǊύ ŀƴŘ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŜŘπмлǿǘ҈aƴ ǎǘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ 

ǎǘŀƳǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢πǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ I9π·w5 ǎŎŀƴƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ !Ǝŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όЎὙὃὠὊ Ґ мм҈ύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όЎὙὃὠὊ Ґ ро҈ύΣ ōƻǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦннŀ ŀƴŘ ōΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴ ό₵Ŝũύ 

ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ς ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ₵ŜũΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŜ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢wLtΦ ¢ƘŜ ₵Ŝũ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ нΦсΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦннōΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ όЎὙὃὠὊ Ґ рф҈ύ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ у ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōƛŀȄƛŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘ όƛΦŜΦ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ₵н ǾŜǊǎǳǎ ₵мύΦ  

‐  Ґ 
Ѝ
‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ Ⱦ  9ǉǳŀǝƻƴ нΦс 

 

ǿƘŜǊŜ ‐  ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ōȅ ‐  ‐ ‐  
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CƛƎǳǊŜ нΦннΥ aŀƧƻǊ {ǘǊŀƛƴ 5L/ ƳŀǇ ƻŦ ¢π{ƘŀǇŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ I9π·w5 ǎŎŀƴƴƛƴƎ όŀύ C[5 
ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ оΣ мп ŀƴŘ нл ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘ π ōƛŀȄƛŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴΣ Ǉƭŀƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όōύ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŎŀǊŎŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

нΦт {ǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 5ŀƳŀƎŜ ƛƴ !I{{ǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎΣ .ŀƻ ŀƴŘ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ όнллпύ ŦƻǳƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ŀ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŎƘ 

ǊŀŘƛǳǎΣ ƛǘǎŜƭŦΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŜƴŀōƭŜ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŜΦƎΦ ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜΣ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ όCƛƴŘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƴΦŘΦύΦ CƻǊ 

!I{{ǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ŘǳŎǝƭŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻπǾƻƛŘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΦ  

CŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴƛŀȄƛŀƭƭȅΣ ŀƴ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭ CǊŜŜ όLCύΣ ŀ aƴπǊƛŎƘ ¢²Lt ŀƴŘ 

ŀ !¦{ омс[Σ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎǘŜŜƭΩǎ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ όIǳŀƴƎΣ мффмΤ wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфсфύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢²Lt ǎǘŜŜƭ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ LC ŀƴŘ !¦{ǎ омс[ ǎǘŜŜƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜŎƪƛƴƎ όƛΦŜΦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦноΦ {ǳŎƘ ǎǘǳŘȅ ŜƴŀōƭŜŘ CŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 
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ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ aƴπǊƛŎƘ ¢²Lt ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǿƛƴǎ 

ōŜƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǾƻƛŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀǇƛŘ ǾƻƛŘ 

ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !¦{ǎ ŀƭǎƻ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ǳǇƻƴ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 

ƎƭƛŘŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ aƴπǊƛŎƘ ¢²Lt ǎǘŜŜƭΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƻƛŘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ₵Ŧ ŀǎ ǘƘŜ LC ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ LC ǎǘŜŜƭ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƎƭƛŘŜ ǳǇƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ 

ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όCŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦноΥ aƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ о5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ aƴπǊƛŎƘ ¢²Lt ǎǘŜŜƭ όŀύ ŀƴ LC ǎǘŜŜƭ όōύ ŀƴŘ ŀ омс[ 
!¦{ǎ όŎύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ CŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ {ŎŀǾƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŀƴŘ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƭŀƴǘπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

¢²LtΦ ¸ŜǘΣ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎƭŀƴǘπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ¢²Lt ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмлύ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ΨōǳǧŜǊƅȅΩ ǎǘȅƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Ψ.ǳǧŜǊƅȅΩ ǎǘȅƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ 

ŀ ƭƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнпŀΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ŀǘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнпōΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ όCŀōǊŝƎǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ IǳŀƴƎΣ мффмΤ 

wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфсфΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфōύΣ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ·/¢ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƎŀǳƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǾƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǾƻƛŘǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ лΦооΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǳƴƛŀȄƛŀƭ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ {ǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ C9a ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǧŜǊƅȅ 
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ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнпŎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎŎŀǊŜ ōǳǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƭŀƴǘπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǾƻƛŘ 

ǎǘǊƛƴƎǎ όҔмлҡƳύ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнпŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǾƻƛŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ƳƛŎǊƻǾƻƛŘǎ ƻŦ ϤлΦр ҡƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό[ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦнпΥ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ϥōǳǧŜǊƅȅϥ ǎǇŜŎƛƳŜƴ όŀύΣ ǘƘŜ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ όōύΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ όŎύ ŀƴŘ ǘƘŜ о5 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ όŘύΦ !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻǊǘƘƛƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦсΣ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

/ƘŀǇǘŜǊ т ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴ ¢wLt ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ 

ƛƴ ƳŜŘπaƴ ǎǘŜŜƭǎΦ  
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нΦу wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ōǳπCŀǊƘŀΣ CΦΣ IǳΣ ·ΦΣ {ǳƴΣ ·ΦΣ wŜƴΣ ¸ΦΣ IŜŎǘƻǊΣ [ΦDΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ DΦΣ .ǊƻǿƴΣ ¢Φ²ΦΣ нлмуΦ Lƴ {ƛǘǳ [ƻŎŀƭ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ¢ƘƛǊŘπ

DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ пфΣ 

нруоςнрфсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмуπпсслπȄ 

!ǊƭŀȊŀǊƻǾΣ !ΦΣ hƭƭŀǘΣ aΦΣ aŀǎǎŜΣ WΦtΦΣ .ƻǳȊŀǘΣ aΦΣ нлмсΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ vϧŀƳǇΤt ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! ссмΣ тфςусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмсΦлнΦлтм 

!ǎƘōȅΣ aΦCΦΣ мфссΦ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴπƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ aŀƎŀȊƛƴŜ мпΣ 

ммртςммтуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптуспосслуннпнун 

!ȊƛȊƛΣ IΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ ½ǳǊƻōΣ IΦ{ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ 9ƳōǳǊȅΣ 5ΦΣ нлннΦ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜŘ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! уооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнмΦмпнрун 

.ŀƛΣ aΦΣ ¸ŀƴƎΣ 5ΦΣ ²ŀƴƎΣ DΦΣ wȅǳΣ WΦΣ [ŜŜΣ YΦΣ ¸ƛΣ IΦΣ нлнлΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭǎ ōȅ !ƭ ŀŘŘƛǝƻƴΦ aŜǘŀƭǎ ό.ŀǎŜƭύ млΣ мςмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŜǘмлмммпон 

.ŀƻΣ ¸ΦΣ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛΣ ¢ΦΣ нллпΦ hƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ 

Lƴǘ W aŜŎƘ {Ŏƛ псΣ умςфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƳŜŎǎŎƛΦнллпΦлнΦллс 

.ŀǊŜƭƭŀΣ {ΦΣ DǊǳǧŀŘŀǳǊƛŀΣ !ΦΣ aŜƴŜȊŜǎΣ WΦ¢ΦhΦΣ /ŀǎǘǊƻŘŜȊŀΣ 9ΦaΦΣ vǳŀƛƴƛΣ {Φ9ΦΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ aŎbŀƭƭȅΣ 

9Φ!ΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎƭŜπ{ǘŜǇ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜπ{ǘŜǇ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ IŜŀǘ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ !L{L пнл! [ƻǿ /ŀǊōƻƴ aŀǊǘŜƴǎƛǝŎ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ !Φ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлноπлтмпрπн 

.ŜƭƭƘƻǳǎŜΣ 9ΦaΦΣ нлмлΦ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ !ƭπ{ƛ ¢wLtπ!ǎǎƛǎǘŜŘ {ǘŜŜƭǎΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ŜƭƭƘƻǳǎŜΣ 9ΦaΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлммΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŀŎǝǾŜ ²ŜǩƴƎ ŘǳǊƛƴƎ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ 

ƻŦ ŀ /aƴ!ƭ ¢wLtπ!ǎǎƛǎǘŜŘ {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! пнΣ нтроςнтсуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлммπлсурπл 
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.ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ IΦYΦ5ΦIΦΣ нллнΦ ¢wLtπ!ǎǎƛǎǘŜŘ {ǘŜŜƭǎΚ L{LW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ пнΣ млрфςмлслΦ 

.ƘŀŘƘƻƴΣ YΦΣ нлннΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛǳƳπaƴ {ǘŜŜƭ ό5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅύΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

.ƘŀŘƘƻƴΣ YΦaΦIΦΣ tŀƭƭƛǎŎƻΣ 5ΦaΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлноΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Iƻǘπ5ƛǇ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛǳƳπ

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ¢ƘƛǊŘπDŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ LƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнлннллуфу 

.ƘŀŘƘƻƴΣ YΦaΦIΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлннΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /D[πŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ {ƴ ƳƛŎǊƻπŀƭƭƻȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳπaƴ 

ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! уооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнмΦмпнрсо 

.ƭŜŎƪΣ ²ΦΣ .ǊǸƘƭΣ CΦΣ aŀΣ ¸ΦΣ {ŀǎǎŜΣ /ΦΣ нлмфΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ .Ia .ŜǊƎπ ǳƴŘ IǸǧŜƴƳŅƴƴƛǎŎƘŜ aƻƴŀǘǎƘŜƊŜ мспΣ пссςптпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллрлмπлмфπллфлпπȅ 

.ƭƻƴŘŞΣ wΦΣ WƛƳŜƴŜȊπaŜƭŜǊƻΣ 9ΦΣ ½ƘŀƻΣ [ΦΣ {ŎƘŜƭƭΣ bΦΣ .ǊǸŎƪΣ 9ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƎΣ {ΦΣ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΣ bΦIΦΣ нлмпΦ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ƭƻǿπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLt ǎǘŜŜƭ ǳƴŘŜǊ ǎƘŜŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! рфпΣ мнрςмопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмоΦммΦллм 

.ƻǳŀȊƛȊΣ hƭƛǾƛŜǊΣ ½ǳǊƻōΣ IΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦΣ нлмоΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ упΣ фотςфптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнлмнллнуу 

.ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ ½ǳǊƻōΣ IΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦΣ нлмоΦ 5ǊƛǾƛƴƎ CƻǊŎŜ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ упΣ фотςфптΦ 

.ǊǸƴƛƎΣ aΦΣ /ƘȅǊŀΣ hΦΣ !ƭōǊŜŎƘǘΣ 5ΦΣ 5ǊƛŜƳŜƛŜǊΣ [ΦΣ !ƭǾŜǎΣ aΦΣ нллуŀΦ ! ŘǳŎǝƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ нпΣ мтомςмтррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнллтΦмнΦллм 
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.ǳŶŝǊŜΣ WΦπ̧ΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ /ƭƻŜǘŜƴǎΣ tΦΣ [ƻǊƳŀƴŘΣ DΦΣ CƻǳƎŝǊŜǎΣ wΦΣ мфффΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ aa/Ǉ ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ птΣ 

мсмоςмснрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{морфπспрпόффύлллнпπр 

/ŀƭŎŀƎƴƻǧƻΣ aΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмнΦ hƴ ǘƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ƻƴ DǊŀƛƴ {ƛȊŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

IŀǊŘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¦ƭǘǊŀŬƴŜπDǊŀƛƴŜŘ CŜǊǊƛǘŜκaŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 5ǳŀƭπtƘŀǎŜ {ǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! поΣ отςпсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлммπлунуπо 

/ŀƻΣ ²ΦvΦΣ ²ŀƴƎΣ /ΦΣ {ƘƛΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ aΦvΦΣ IǳƛΣ ²ΦWΦΣ 5ƻƴƎΣ IΦΣ нлммΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ CŜπлΦн/πрaƴ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ !w¢πŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! рнуΣ сссмςссссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлммΦлрΦлоф 

/ŀǊǘŜǊΣ WΦ[Φ²ΦΣ ¦ŎƘƛŎΣ aΦ5ΦΣ aƛƭƭǎΣ aΦWΦΣ нлмрΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǇŜŎƪƭŜ tŀǧŜǊƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ 5L/ {ǘǊŀƛƴ 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Lƴπǎƛǘǳ {9a 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŦƻǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ {ŜǊƛŜǎ ссΣ ммфςмнсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπлсфттπ

тψмс 

/ŀǎŜƭƭŀǎΣ 5ΦΣ [ŀǊŀΣ !ΦΣ CǊƽƳŜǘŀΣ 5ΦΣ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 5ΦΣ aƻƭŀǎΣ {ΦΣ tŞǊŜȊΣ [ΦΣ wŜƘǊƭΣ WΦΣ {ǳǇǇŀƴΣ /ΦΣ нлмтΦ 

CǊŀŎǘǳǊŜ ¢ƻǳƎƘƴŜǎǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ {ǘǊŜǘŎƘπCƭŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ŘƎŜ /ǊŀŎƪƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ !I{{Φ 

aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ пуΣ усςфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмсπ

оумрπȄ 

/ŜƭŀŘŀπ/ŀǎŜǊƻΣ /ΦΣ ±ŜǊŎǊǳȅǎǎŜΣ CΦΣ [ƛƴƪŜΣ .ΦΣ {ƳƛǘƘΣ !ΦΣ YƻƪΣ tΦΣ {ƛŜǘǎƳŀΣ WΦΣ {ŀƴǘƻŬƳƛŀΣ aΦWΦΣ нлннΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǎǘŜŜƭǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ о5 ƳƛŎǊƻπƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! упсΣ 

мпоолмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлннΦмпоолм 

/ƘŀǧŜǊƧŜŜΣ .ΦΣ нлмрΦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻǇƻƭƛǎƘƛƴƎΦ DŀƭǾŀƴƻǘŜŎƘƴƛƪ тмΣ тмςфоΦ 

/ƘŜƭƻŜŜ 5ŀǊŀōƛΣ !ΦΣ DǳǎƪƛΣ ±ΦΣ .ǳǘȊΣ !ΦΣ YŀŘƪƘƻŘŀǇƻǳǊΣ WΦΣ {ŎƘƳŀǳŘŜǊΣ {ΦΣ нлнлΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ 5tслл ŀƴŘ 5tфул ǎǘŜŜƭǎΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ мпоΣ млооофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŜŎƘƳŀǘΦнлнлΦмлоооф 
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/ƘŜƴΣ /Φ¸ΦΣ /ƘƛŀƴƎΣ [ΦWΦΣ /ƘŜƴΣ /Φ/ΦΣ [ƛŀƻΣ aΦIΦΣ YǳƻΣ WΦ{ΦΣ /ƘƻǳΣ ¸ΦIΦΣ нлнлΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Iƻǿ ό¢ƛ Ҍ aƻύκ/ 

ŀƴŘ ¢ƛκaƻ LƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ aƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘ {ǘŜŜƭǎΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ tŀǘŜƴǘǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ W aŀǘŜǊ 9ƴƎ tŜǊŦƻǊƳ нфΣ муунςмуфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ{ммссрπлнлπлпслуπлκCLD¦w9{κмл 

/ƘŜƴΣ ·ΦΣ WƛŀƴƎΣ IΦΣ /ǳƛΣ ½ΦΣ [ƛŀƴΣ /ΦΣ [ǳΣ /ΦΣ нлмпΦ IƻƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǎǘŜŜƭǎΦ tǊƻŎŜŘƛŀ 9ƴƎ умΣ тмуςтноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇǊƻŜƴƎΦнлмпΦмлΦлсс 

/ƘƻƛΣ IΦΣ [ŜŜΣ {ΦΣ [ŜŜΣ WΦΣ .ŀǊƭŀǘΣ CΦΣ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .Φ/ΦΣ нлмтΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ 

aƴ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! сутΣ нллςнмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмтΦлмΦлрр 

/ƘǊƛǎǝŀƴΣ WΦ²ΦΣ мфунΦ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ .ȅ aƻǾƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !Σ tƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ мо !Σ рлфςроуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cлнспппмр 

/ƻǧŜǊŜƭƭΣ .ΦΣ wŜŘŘŜƭΣ WΦYΦΣ мфттΦ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ Lƴǘ W CǊŀŎǘ моΣ 

нстςнттΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cлллплмпо 

/ƻǳǊǘƴŜȅΣ ¢ΦIΦΣ нллрΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ нƴŘ ŜŘΦ ²ŀǾŜƭŀƴŘ tǊŜǎǎΣ LƴŎΦΣ [ƻƴƎ DǊƻǾŜΣ 

LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

5ŀƛΣ ½ΦΣ /ƘŜƴΣ IΦΣ 5ƛƴƎΣ wΦΣ [ǳΣ vΦΣ ½ƘŀƴƎΣ /ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ½ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ½ǿŀŀƎΣ {ΦΣ нлнмΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ wΥ wŜǇƻǊǘǎ мпоΣ мллрфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜǊΦнлнлΦмллрфл 

5ŀǘǎƪƻΣ WΦΣ ¸ŀƴƎΣ /Φ¢ΦΣ мфслΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ .ŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ²ƛǘƘ ¢ƘŜƛǊ ¢ŜƴǎƛƭŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ олфςомоΦ 

5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .ΦΣ YǿƻƴΣ hΦΣ /ƘƛƴΣ YΦΣ нлмнΦ {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ¢²Lt ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нуΣ рмоςрнтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκмтпонуптмм¸Φллллллллфр 

5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .Φ/ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нллсΦ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ {ǘŜŜƭΥ ! bŜǿ !I{{ /ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ !ƴǝπLƴǘǊǳǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ ттΣ сопςсплΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнллслсппм 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
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ŘŜ 5ƛŜƎƻπ/ŀƭŘŜǊƽƴΣ LΦΣ {ŀōƛǊƻǾΣ LΦΣ aƻƭƛƴŀπ!ƭŘŀǊŜƎǳƛŀΣ WΦaΦΣ CǀƧŜǊΣ /ΦΣ ¢ƘƛŜǎǎŜƴΣ wΦΣ tŜǘǊƻǾΣ wΦIΦΣ нлмсΦ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ όvϧtύ ǎǘŜŜƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! сртΣ мосςмпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмсΦлмΦлмм 

5Ŝ aŜȅŜǊΣ aΦΣ ±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳŜǊŜƴΣ 5ΦΣ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .ΦΣ нлллΦ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƭ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

/ƻƭŘ wƻƭƭŜŘ /πaƴπ{ƛ ¢wLt {ǘŜŜƭǎΦ Lwhb !b5 {¢99[a!Y9w нтΣ ррςсоΦ 

5Ŝ aƻƻǊΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ DƛōōǎΣ tΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦΣ {ŎƘǊƻǘƘΣ WΦDΦΣ нлмлΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘπ

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тΣ мооςмппΦ 

5Ŝ aƻƻǊΣ 9ΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ aŜǊǿƛƴΣ aΦWΦΣ нлммΦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ спΣ мурςмууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмлΦлфΦлпл 

5ŜƴƪǎΣ LΦ!ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦΣ ²ŜǎǘƘŅǳǎŜǊΣ {ΦΣ [ŜǎŎƘΣ /ΦΣ нлмфΦ hƴ ǘƘŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳƛǘŀōƭŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ 

{ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ флΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнлмуллпсл 

5ƛ DƛƻŀŎŎƘƛƴƻΣ CΦΣ vǳƛƴǘŀ Řŀ CƻƴǎŜŎŀΣ WΦΣ нлмоΦ tƭŀǎǝŎ {ǘǊŀƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳōπƳƛŎǊƻƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 9ȄǇ aŜŎƘ роΣ тпоςтрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммоплπлмнπ

фсурπн 

5ƛŜǘŜǊΣ DΦ9ΦWǊΦΣ мфсмΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊƛŜǎΦ aŎDǊŀǿ Iƛƭƭ .ƻƻƪ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

5ƻƴƎΣ ¸Φ[ΦΣ tŀƴΣ .ΦΣ нлмтΦ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ǇŜŎƪƭŜ tŀǧŜǊƴ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ 

/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 9ȄǇ aŜŎƘ ртΣ ммсмςммумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммоплπлмтπлнуоπм 

5ǳΣ tΦWΦΣ ¸ŀƴƎΣ 5ΦtΦΣ .ŀƛΣ aΦYΦΣ ·ƛƻƴƎΣ ·Φ/ΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ ²ŀƴƎΣ DΦ5ΦΣ ¸ƛΣ IΦ[ΦΣ нлмфΦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ōȅ ǘǿƻ ǎǘŜǇ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ŀ aƴπ¢wLt ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ орΣ нлупςнлфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнстлуосΦнлмфΦмртномс 
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5ǳƳŀȅΣ !ΦΣ /ƘŀǘŜŀǳΣ WΦπtΦΣ !ƭƭŀƛƴΣ {ΦΣ aƛƎƻǘΣ {ΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ нллуΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎπŦŀǳƭǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ CŜςaƴς/ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! пуоςпупΣ мупςмутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнллсΦмнΦмтл 

5ǳǧŀΣ !ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ {ŀƴŘƭǀōŜǎΣ {ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмфΦ {ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŀ όhȄŦύ рΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǘƭŀΦнлмфΦмллнрн 

5ǳǧŀΣ !ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ {ŀƴŘƭǀōŜǎΣ {ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмуΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Iƻǘ ǾǎΦ /ƻƭŘ wƻƭƭŜŘ aŜŘƛǳƳ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ {ǘŜŜƭ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊ ¦ǎƛƴƎ Lƴ {ƛǘǳ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǊǳƳ фпмΣ мфуςнлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплнуκ²²²Φ{/L9b¢LCL/Φb9¢κa{CΦфпмΦмфу 

9ƴƭƻŜΣ /ΦaΦΣ /ƻǊȅŜƭƭΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ нлмтΦ wŜǘŀƛƴŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ ŀǘ wŜŘǳŎŜŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ {!9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ млΣ нлмтπлмςмтлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлмтπлмπмтлт 

CŀōǊŝƎǳŜΣ 5ΦΣ [ŀƴŘǊƻƴΣ /ΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ нлмрΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

{ǘŜŜƭǎ ōȅ aŜŀƴǎ ƻŦ о5 · wŀȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ усΣ ммфтςмнлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнлмрлллтн 

CŀōǊŝƎǳŜΣ 5ΦΣ [ŀƴŘǊƻƴΣ /ΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ нлмоΦ 5ŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ¢²Lt ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŜŜƭ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ о5 · Ǌŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! ртфΣ 

фнςфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦa{9!ΦнлмоΦлрΦлмо 

CƛƴŘƭŜȅΣ YΦhΦΣ DƻƭŜƳΣ [Φ[ΦΣ /ƘƻΣ [ΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ YΦ5ΦΣ ƴΦŘΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǊŀǎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ 

CƛƴŘƭŜȅΣ YΦhΦΣ IƛŘŀƭƎƻΣ WΦΣ IǳƛȊŜƴƎŀΣ wΦaΦΣ {ŀƴǘƻŬƳƛŀΣ aΦWΦΣ нлмтΦ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘκŘǳŎǝƭƛǘȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ 

aŀǘŜǊ 5Ŝǎ ммтΣ нпуςнрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŘŜǎΦнлмсΦмнΦлср 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

тл 
 

CƻƴǎǘŜƛƴΣ bΦΣ нлмрΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ мǎǘ ŜŘΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ƘŜŜǘ {ǘŜŜƭǎΥ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ 5ŜǎƛƎƴΣ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπмфмсрπн 

CǊƽƳŜǘŀΣ 5ΦΣ [ŀǊŀΣ !ΦΣ DǊƛŦŞΣ [ΦΣ 5ƛŜǳŘƻƴƴŞΣ ¢ΦΣ 5ƛŜǘǎŎƘΣ tΦΣ wŜƘǊƭΣ WΦΣ {ǳǇǇŀƴΣ /ΦΣ /ŀǎŜƭƭŀǎΣ 5ΦΣ /ŀƭǾƻΣ WΦΣ 

нлнмΦ CǊŀŎǘǳǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ {ƘŜŜǘǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ рнΣ уплςурсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлнлπлсммфπȅ 

CǊƽƳŜǘŀΣ 5ΦΣ [ŀǊŀΣ !ΦΣ tŀǊŀǊŜŘŀΣ {ΦΣ /ŀǎŜƭƭŀǎΣ 5ΦΣ нлмфΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘƎŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǎƘŜŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴΥ !Lt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦрммнтлп 

CǊƽƳŜǘŀΣ 5ΦΣ ¢ŜŘŜǎŎƻΣ aΦΣ /ŀƭǾƻΣ WΦΣ [ŀǊŀΣ !ΦΣ aƻƭŀǎΣ {ΦΣ /ŀǎŜƭƭŀǎΣ 5ΦΣ нлмтΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ !I{{ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ²ƻǊƪ ƻŦ CǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ W tƘȅǎ 

/ƻƴŦ {ŜǊ уфсΣ лмнмлнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпнπсрфсκуфсκмκлмнмлн 

CǊƻƳƳŜȅŜǊΣ DΦΣ .ǊǸȄΣ ¦ΦΣ нллсΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ CŜπaƴπ

!ƭπ/ ƭƛƎƘǘπǿŜƛƎƘǘ ¢wLt[9· ǎǘŜŜƭǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ ттΣ снтςсооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнллслсппл 

CǊƻƳƳŜȅŜǊΣ DΦΣ .ǊǸȄΣ ¦ΦΣ bŜǳƳŀƴƴΣ tΦΣ нллоΦ {ǳǇǊŀπ5ǳŎǝƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ aŀƴƎŀƴŜǎŜπ

¢wLtκ¢²Lt {ǘŜŜƭǎ ŦƻǊ IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ !ōǎƻǊǇǝƻƴ tǳǊǇƻǎŜǎΦ L{LW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ поΣ поуςппсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦноррκƛǎƛƧƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦпоΦпоу 

CǳǊǳƪŀǿŀΣ ¢ΦΣ IǳŀƴƎΣ IΦΣ aŀǘǎǳƳǳǊŀΣ hΦΣ мффпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƻŦ р҈aƴ ǎǘŜŜƭǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

млΣ фспςфтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκƳǎǘΦмффпΦмлΦммΦфсп 

DŀƻΣ .ΦΣ [ŀƛΣ vΦΣ /ŀƻΣ ¸ΦΣ IǳΣ wΦΣ ·ƛŀƻΣ [ΦΣ tŀƴΣ ½ΦΣ [ƛŀƴƎΣ bΦΣ [ƛΣ ¸ΦΣ {ƘŀΣ DΦΣ [ƛǳΣ aΦΣ ½ƘƻǳΣ IΦΣ ²ǳΣ ·ΦΣ ½ƘǳΣ 

¸ΦΣ нлнлΦ ¦ƭǘǊŀǎǘǊƻƴƎ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƘŜǘŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǿŀǊƳ ǊƻƭƭƛƴƎΦ {Ŏƛ !ŘǾ сΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŀŘǾΦŀōŀумсф 
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тм 
 

DƛōōǎΣ tΦWΦΣ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .Φ/ΦΣ .ǊƻǿƴΣ 5Φ²ΦΣ /ƭŀǳǎŜƴΣ .ΦΣ {ŎƘǊƻǘƘΣ WΦDΦΣ aŜǊǿƛƴΣ aΦWΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ 

нлмпΦ {ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǳƭǘǊŀπŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳπƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! слфΣ оноςоооΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмпΦлоΦмнл 

DƛōōǎΣ tΦWΦΣ 5Ŝ aƻƻǊΣ 9ΦΣ aŜǊǿƛƴΣ aΦWΦΣ /ƭŀǳǎŜƴΣ .ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ нлммΦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘȅ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ¢ŜƴǎƛƭŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ aŀƴƎŀƴŜǎŜπ9ƴǊƛŎƘŜŘπ!ǳǎǘŜƴƛǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπ

LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! пнΣ осфмςотлнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлммπлсутπȅ 

DƛǊŀǳƭǘΣ 9ΦΣ aŜǊǘŜƴǎΣ !ΦΣ WŀŎǉǳŜǎΣ tΦΣ IƻǳōŀŜǊǘΣ ¸ΦΣ ±ŜǊƭƛƴŘŜƴΣ .ΦΣ ±ŀƴ IǳƳōŜŜŎƪΣ WΦΣ нллмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǎƛƭŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ aǳƭǝǇƘŀǎŜ ¢ǊƛǇπ!ǎǎƛǎǘŜŘ 

{ǘŜŜƭǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ ппΣ уурςуфнΦ 

DǳƻΣ vΦΣ ¸ŜƴΣ IΦπ²ΦΣ [ǳƻΣ IΦΣ wƛƴƎŜǊΣ {ΦtΦΣ нлннΦ hƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ aƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ ннрΣ ммтслмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлнмΦммтслм 

DǳƻΣ ¸ΦΣ .ǊƛǧƻƴΣ ¢Φ.ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ !ΦWΦΣ нлмпΦ {ƭƛǇ ōŀƴŘςƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπ

ǇǳǊƛǘȅ ǝǘŀƴƛǳƳΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ тсΣ мςмнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмпΦлрΦлмр 

IŀƭƭΣ WΦΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǝƴƎΦ /!w a.{Φ 

IŀƴŎŜΣ .ΦΣ нлмуΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ ό!I{{ύ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ 

ƛƴΥ {!9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ǇǇΦ нлмуπлмςлснфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлмуπлмπлснф 

IŀƴŎŜΣ .ΦΣ нлмсΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭΥ 5ŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ .ƻŘȅ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ L!./ нлмс 59!w.hwb π tŀǇŜǊǎΦ 

IŀƴŎŜΣ .ΦaΦΣ /ƻƳǎǘƻŎƪΣ wΦWΦΣ {ŎƘŜǊǊŜǊΣ 5ΦYΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΦ {!9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tŀǇŜǊǎ нΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпнтмκнлмоπлмπммст 
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тн 
 

IŀǎŜƎŀǿŀΣ YΦΣ YŀǿŀƳǳǊŀΣ YΦΣ ¦ǊŀōŜΣ ¢ΦΣ IƻǎƻȅŀΣ ¸ΦΣ нллпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘπƅŀƴƎŜπ

ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ фул atŀ ƎǊŀŘŜ ŎƻƭŘπǊƻƭƭŜŘ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ L{LW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ппΣ 

слоςслфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦноррκƛǎƛƧƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦппΦсло 

IŀǘŜƳΣ ¢ΦaΦΣ ½ƛƪǊȅΣ aΦ!ΦΣ нлммΦ ! ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴπŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ нтΣ мртлςмртоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκмтпонуптмм¸Φллллллллтф 

IŜΣ .Φ.ΦΣ ²ŀƴƎΣ aΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦ·ΦΣ нлмфΦ wŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ aŜŘƛǳƳ aƴ {ǘŜŜƭ Ǿƛŀ 

5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! рлΣ нфтмςнфттΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмфπлрнннπȊ 

IŜΣ ·ΦWΦΣ ¢ŜǊŀƻΣ bΦΣ .ŜǊƎƘŜȊŀƴΣ !ΦΣ мфупΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ CŜπaƴπ/ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

муΣ остςотоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκлолсопруптфлпмффро 

IƛƭƭΣ wΦΣ мфрнΦ hƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƴŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛƴ 

ǎƘŜŜǘǎΦ W aŜŎƘ tƘȅǎ {ƻƭƛŘǎ мΣ мфςолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрлфсόрнύфлллоπо 

IƻŜŦƴŀƎŜƭǎΣ WΦtΦaΦΣ Ǿŀƴ aŀǊƛǎΣ aΦtΦCΦIΦ[ΦΣ ±ŜǊƳŜƛƧΣ ¢ΦΣ нлмфΦ hƴŜπǎǘŜǇ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻπǘƻπƳƛŎǊƻƴπ

ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǘǊŀƛƴ ƛƴπǎƛǘǳ ƳǳƭǝπƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ǘŜǎǝƴƎΦ {ǘǊŀƛƴ ррΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǎǘǊΦмноол 

IƻŦƳŀƴƴΣ IΦΣ aŀǩǎǎŜƴΣ 5ΦΣ {ŎƘŀǳƳŀƴƴΣ ¢Φ²ΦΣ нллсΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƭŘ ǊƻƭƭŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŀǘŜǊǿƛǎǎ ²ŜǊƪǎǧŜŎƘ отΣ тмсςтноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƳŀǿŜΦнллслллрт 

IǳΣ .ΦΣ [ǳƻΣ IΦΣ ¸ŀƴƎΣ CΦΣ 5ƻƴƎΣ IΦΣ нлмтΦ wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳπaƴ ǎǘŜŜƭǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ W aŀǘŜǊ {Ŏƛ ¢ŜŎƘƴƻƭ ооΣ мпртςмпспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳǎǘΦнлмтΦлсΦлмт 

IǳΣ ·ΦIΦΣ {ǳƴΣ ·ΦΣ IŜŎǘƻǊΣ [ΦDΦΣ wŜƴΣ ¸ΦΣ нлмтŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ¢wLtπ

ŀǎǎƛǎǘŜŘ vtфул ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ монΣ нолςнппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦ!/¢!a!¢ΦнлмтΦлпΦлну 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

то 
 

IǳŀƴƎΣ ¸ΦΣ мффмΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ 5ƛƭŀǘŀǝƻƴ wŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǇƘŜǊƛŎŀƭ ±ƻƛŘǎ ƛƴ ¢ǊƛŀȄƛŀƭ {ǘǊŜǎǎ CƛŜƭŘǎΦ W !ǇǇƭ aŜŎƘ 

руΣ млупςмлусΦ 

IǳŘƎƛƴǎΣ !Φ²ΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎ 

ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! српΣ мсфςмтсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмрΦмнΦлор 

LŀŎƻƴƻΣ /ΦΣ {ƛƴƪŜΣ WΦΣ .ŜƴŜŘƛŎǘǳǎΣ wΦΣ нлмлΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŘƛƴƎ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘŜŜǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘŜƴǎƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ W aŀƴǳŦ {Ŏƛ 9ƴƎ монΣ лнмллммςлнмллмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦплллфсл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Dƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ŜŎƻƴƻƳȅκƎƘƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ώ²²² 5ƻŎǳƳŜƴǘϐΣ нлмтΦ ¢ƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όL//¢ύΦ 

WŀŎǉǳŜǎΣ tΦΣ CǳǊƴŜƳƻǳƴǘΣ vΦΣ tŀǊŘƻŜƴΣ ¢ΦΣ 5ŜƭŀƴƴŀȅΣ CΦΣ нллмΦ hƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ aŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ /ǊŀŎƪƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ¢ǊƛǇπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ 

aŀǘŜǊ пфΣ мофςмрнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{морфπспрпόллύллнмрπф 

WŀŎǉǳŜǎΣ tΦWΦΣ нллпΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊƳŀōƭŜ ǎǘŜŜƭǎΦ /ǳǊǊ hǇƛƴ 

{ƻƭƛŘ {ǘŀǘŜ aŀǘŜǊ {Ŏƛ уΣ нрфςнсрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻǎǎƳǎΦнллпΦлфΦллс 

WŀŎǉǳŜǎΣ tΦWΦΣ 5ŜƭŀƴƴŀȅΣ CΦΣ [ŀŘǊƛŝǊŜΣ WΦΣ нллмΦ hƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ 

ǎǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ онΣ нтрфςнтсуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллмπмлнтπп 

WŀŎǉǳŜǎΣ tΦWΦΣ CǳǊƴŞƳƻƴǘΣ vΦΣ [ŀƴƛΣ CΦΣ tŀǊŘƻŜƴΣ ¢ΦΣ 5ŜƭŀƴƴŀȅΣ CΦΣ нллтΦ aǳƭǝǎŎŀƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ¢wLtπ

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΥ LΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнллтΦлнΦлнф 

WƛŀƴƎΣ ½ΦΣ DǳŀƴΣ ½ΦΣ [ƛŀƴΣ WΦΣ мффрΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ƻŦ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! мфлΣ ррςспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлфнмπрлфоόфпύлфрфпπa 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

тп 
 

WƛƴΣ IΦΣ [ǳΣ ²Φπ̧ΦΣ YƻǊŜƭƭƛǎΣ WΦΣ нллуΦ aƛŎǊƻπǎŎŀƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎƛƴƎΦ W {ǘǊŀƛƴ !ƴŀƭ 9ƴƎ 5Ŝǎ поΣ 

тмфςтнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпоκлолфонптW{!пмн 

YŀƴƎΣ WΦΣ hǎƻǎƪƻǾΣ ¸ΦΣ 9ƳōǳǊȅΣ 5ΦWΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нллтΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ рсΣ фффςмллнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнллтΦлмΦлом 

YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ 9ƳōǳǊȅΣ WΦ5ΦΣ WŀƛƴΣ aΦΣ нллрΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ {ǘǊŀƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ {ŎŀƴƴƛƴƎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀǘ [ŀǊƎŜ {ǘǊŀƛƴΦ W {ǘǊŀƛƴ !ƴŀƭ 9ƴƎ 5Ŝǎ плΣ 

ррфςртлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнпоκлолфонплр·мсмрм 

YŀǊŘŜǎ {ŜǾŜǊΣ bΦΣ нлннΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ 5t ммул 

ǎƘŜŜǘΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ vǳŀǊǘŜǊƭȅ смΣ нунςнфмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлллуппооΦнлннΦнлппсут 

YŀǊŜƭƻǾŀΣ !ΦΣ YǊŜƳǇŀǎȊƪȅΣ /ΦΣ ²ŜǊƴŜǊΣ 9ΦΣ ¢ǎƛǇƻǳǊƛŘƛǎΣ tΦΣ IŜōŜǎōŜǊƎŜǊΣ ¢ΦΣ tƛŎƘƭŜǊΣ !ΦΣ нллфΦ IƻƭŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄπǇƘŀǎŜ !I{ ǎǘŜŜƭǎ π 9ũŜŎǘ ƻŦ ŜŘƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ 

Lƴǘ улΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнотпκ{wLлу{tммл 

YƻƴƎΣ IΦΣ /ƘŀƻΣ vΦΣ /ŀƛΣ aΦIΦΣ tŀǾƭƛƴŀΣ 9ΦWΦΣ wƻƭŦŜΣ .ΦΣ IƻŘƎǎƻƴΣ tΦ5ΦΣ .ŜƭŀŘƛΣ IΦΣ нлмтΦ hƴŜπǎǘŜǇ 

ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻǿ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǊƻƴ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! тлтΣ роуςрптΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмтΦлфΦлоу 

YǊƛȊŀƴΣ 5ΦΣ {ǘŜƛƴŜŘŜǊΣ YΦΣ YŀŀǊπ{ŎƘƛŎƪƛƴƎŜǊΣ {ΦΣ IŜōŜǎōŜǊƎŜǊΣ ¢ΦΣ нлмуΦ 59±9[hta9b¢ hC ¢ILw5 

D9b9w!¢Lhb !5±!b/95 ILDI {¢w9bD¢I {¢99[{ Chw !¦¢hah¢L±9 !tt[L/!¢Lhb{Φ 

YǳȊƛŀƪΣ wΦΣ YŀǿŀƭƭŀΣ wΦΣ ²ŀŜƴƎƭŜǊΣ {ΦΣ нллуΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

!ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ уΣ млоςммтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мсппπ

фссрόмнύслмфтπс 

[ŀƴŘǊƻƴΣ /ΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ !ŘǊƛŜƴΣ WΦΣ нлмлΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǾƻƛŘ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ соΣ фтоςфтсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмлΦлтΦлнм 
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[ŀǊƻǳǊΣ tΦΣ CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊΣ WΦΣ ²ŜƛǎǎōǀŎƪΣ ¢ΦΣ нлмтΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘΥ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƅŀǘ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΦ W tƘȅǎ /ƻƴŦ {ŜǊ уфсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпнπсрфсκуфсκмκлмнлто 

[ŜŜΣ {ΦΣ [ŜŜΣ {ΦπWΦΣ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .Φ/ΦΣ нлммΦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƭǘǊŀŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ aƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ срΣ ннрςннуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлммΦлпΦлмл 

[ŜŜΣ ¸ΦπYΦΣ [ŜŜΣ {ΦπWΦΣ IŀƴΣ WΦΣ нлмсΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ мфΥ ǎǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŜŜƭǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ онΣ мςуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнстлуосΦнлмрΦмммпнрн 

[ƛŀƴΣ /ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ IΦΣ [ƛƴΣ WΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ нлнмΦ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŘƛǳƳπaƴ !I{{ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴǘ W aŜŎƘ {Ŏƛ нмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƳŜŎǎŎƛΦнлнмΦмлсумн 

[ƛƴΣ .ΦΣ CŀƴΣ 5ΦtΦΣ [ƛǳΣ {ΦΣ нлноΦ ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŜǎǝƴƎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ IƻƭŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ фул atŀ 

{ǘŜŜƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ƘŜŜǘ 

{ǘŜŜƭǎΦ 

[ƛƴΣ DΦΣ WŀŎƪ IǳΣ {ΦΣ /ŀƛΣ ²ΦΣ нллфΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎκƘŜƳƳƛƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ 

ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴŜπǎǘǊŀƛƴ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎΦ W aŀƴǳŦ {Ŏƛ 9ƴƎ момΣ лрмллфмςлрмллффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦомноомс 

[ƛǳΣ WΦΣ /ƘŜƴΣ /ΦΣ CŜƴƎΣ vΦΣ CŀƴƎΣ ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ IΦΣ [ƛǳΣ CΦΣ [ǳΣ WΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмтΦ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΥ !ƴ ƛƴπ

ǎƛǘǳ ¢9a ǎǘǳŘȅΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !Φ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмтΦлсΦмлт 

[ƛǳΣ [ΦΣ IŜΣ .ΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπLƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ !ŘǾ 9ƴƎ aŀǘŜǊ нлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘŜƳΦнлмтлмлуо 
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[ƛǳΣ [ΦΣ [ƛΣ [ΦΣ [ƛŀƴƎΣ ½ΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦΣ tŜƴƎΣ ½ΦΣ DŀƻΣ WΦΣ [ǳƻΣ ½ΦΣ нлноΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řǳŀƭπ

ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΦ Lƴǘ W 

tƭŀǎǘ мтлΣ млоттуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлноΦмлотту 

[ƻǊǘƘƛƻǎΣ WΦΣ bƎǳȅŜƴΣ CΦΣ DƻǳǊƎǳŜǎΣ !ΦπCΦΣ aƻǊƎŜƴŜȅŜǊΣ ¢ΦCΦΣ /ǳƎȅΣ tΦΣ нлмлΦ 5ŀƳŀƎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘπƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ¢²Lt ǎǘŜŜƭ ōȅ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ {ŎǊ 

aŀǘŜǊ соΣ мннлςмнноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмлΦлуΦлпн 

[ǳΣ WΦΣ IǳƭǘƳŀƴΣ [ΦΣ IƻƭƳǎǘǊǀƳΣ 9ΦΣ !ƴǘƻƴǎǎƻƴΣ YΦIΦΣ DǊŜƘƪΣ aΦΣ [ƛΣ ²ΦΣ ±ƛǘƻǎΣ [ΦΣ DƻƭǇŀȅŜƎŀƴƛΣ !ΦΣ нлмсΦ 

{ǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ мммΣ офςпсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмсΦлоΦлпн 

[ǳƻΣ IΦΣ 5ƻƴƎΣ IΦΣ нлмрΦ bŜǿ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ aƴπŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! снсΣ нлтςнмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмпΦмнΦлпф 

[ǳƻΣ IΦΣ 5ƻƴƎΣ IΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦΣ нлмрΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ǸŘŜǊǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ 

aƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊ 5Ŝǎ уоΣ пнςпуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŘŜǎΦнлмрΦлрΦлур 

[ǳƻΣ ¸ΦΣ wǳũΣ WΦΣ wŀȅΣ wΦΣ DǳΣ ¸ΦΣ tƭƻŜƘƴΣ IΦΣ {ŎǊƛǾŜƴǎΣ ²ΦΣ нллрΦ ±ŀǇƻǊπ!ǎǎƛǎǘŜŘ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ¢Ƙƛƴ 

DƻƭŘ CƛƭƳǎΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ мтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнмκŎƳлрммнтǿ 

aŀΣ ¸ΦΣ {ǳƴΣ .ΦΣ {ŎƘǀƪŜƭΣ !ΦΣ {ƻƴƎΣ ²ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ .ƭŜŎƪΣ ²ΦΣ нлнлΦ tƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ǳƭǘǊŀŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŘǳǇƭŜȄ 

ƳŜŘƛǳƳπaƴ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ нллΣ оуфςплоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлнлΦлфΦллт 

aŀƎŜŜΣ /Φ[ΦΣ 5ŀǾƛŜǎΣ wΦDΦΣ мфтмΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜǎΦ 

!Ŏǘŀ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ мфΣ опрςорпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлллмπсмслόтмύфлмлнπт 

aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нллсΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭǎ ттпςтумΦ 
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aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нллфΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜȄǘǳǊŜ ƛƴ {ǘŜŜƭǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ [ƻƴŘƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπмπупуунπпрпπс 

aŀǘƭƻŎƪΣ 5ŀǾƛŘ YΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нллфΦ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !I{{Υ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ ƛƴΥ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜȄǘǳǊŜ ƛƴ {ǘŜŜƭǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ [ƻƴŘƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ ǇǇΦ мурςнлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπмπупуунπпрпπсψмм 

aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ aƻƻǊΣ 9Φ 5ŜΣ DƛōōǎΣ tΦWΦΣ нлмнΦ wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŜŜƭ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ ½ǳǊƻōΣ IΦ{ΦΣ .ƛŀƴΣ ¸ΦΣ нлммΦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜǘŀƛƴŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ IƛƎƘπ!ƭΣ [ƻǿπ{ƛ ¢wLtπ

!ǎǎƛǎǘŜŘ {ǘŜŜƭǎ tǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! пнΣ оснтςосотΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлммπлстуπȊ 

aŎDŀǊǘƘΣ aΦ/ΦΣ ±ŀƴ !ƪŜƴΣ 5ΦΣ нлмнΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 

{ǘŜŜƭǎ όtǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎ DƭƻōŀƭύΦ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

aƻǊƛΣ YΦΣ !ōŜΣ ¸ΦΣ {ǳȊǳƛΣ ¸ΦΣ нлмлΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ 

ǎƘŜŜǘ ōȅ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŜŀǊŜŘ ŜŘƎŜΦ W aŀǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭ нмлΣ сроςсрфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳŀǘǇǊƻǘŜŎΦнллфΦммΦлмп 

aǳƳƳŜǊȅΣ tΦaΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ tΦΣ 5ŀǾƛǎΣ DΦwΦΣ 5ŜǊōȅΣ .ΦΣ 9ƭƭƛƻǧΣ WΦ/ΦΣ мффоΦ 5ŀƳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŜǘŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ȄπǊŀȅ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ {ŎǊƛǇǘŀ 

aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ Ŝǘ aŀǘŜǊƛŀƭŀ нфΣ мпртςмпснΦ 

aǳƳƳŜǊȅΣ tΦaΦΣ 5ŜǊōȅΣ .ΦΣ мффпΦ Lƴ ǎƛǘǳ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŜǘŀƭπƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ W aŀǘŜǊ {Ŏƛ нфΣ рсмрςрснпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cллопффрс 

bŀƴŘŀΣ ¢ΦΣ {ƛƴƎƘΣ ±ΦΣ {ƛƴƎƘΣ DΦΣ {ƛƴƎƘΣ aΦΣ YǳƳŀǊΣ .ΦwΦΣ нлнмΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
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ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎпопрнπлнлπллмпфπп 

bƻƘΣ IΦπ{ΦΣ YŀƴƎΣ WΦπIΦΣ YƛƳΣ YΦπaΦΣ YƛƳΣ {ΦπWΦΣ нлмфΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ bƛ ŀƴŘ aƴ ƻƴ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǘŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /Ǌπbƛπaƴ !ǳǎǘŜƴƛǝŎ {ǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! рлΣ смсςснпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмуπрлпнπл 

hƘΣ IΦ{ΦΣ .ƛƎƎǎΣ YΦΣ DǸǾŜƴœΣ hΦΣ DƘŀǎǎŜƳƛπ!ǊƳŀƪƛΣ IΦΣ tƻǧƻǊŜΣ bΦΣ ¢ŀǎŀƴΣ /Φ/ΦΣ нлнмΦ Lƴπǎƛǘǳ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ƴŜŎƪƛƴƎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ нмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлнмΦммтлно 

hƭƛǾŜǊΣ {ΦΣ WƻƴŜǎΣ ¢Φ.ΦΣ CƻǳǊƭŀǊƛǎΣ DΦΣ нллтΦ 5ǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǾŜǊǎǳǎ ¢wLt ǎǘǊƛǇ ǎǘŜŜƭǎΥ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀǎƛπǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ aŀǘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘ руΣ офлς

пллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŎƘŀǊΦнллсΦлтΦллп 

hƭǎƻƴΣ DΦ.ΦΣ /ƻƘŜƴΣ aΦΣ мфтрΦ YƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! сΣ тфмςтфрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκ.Cлнстнолм 

hǎƻǎƪƻǾΣ ¸ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ WŀƛƴΣ aΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ ¢ΦΣ нллтΦ Lƴ π ǎƛǘǳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Řǳŀƭ π ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭΦ LƴǘΦ WΦ aŀǘΦ wŜǎΦ фуΣ сспςстоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомофκмпсΦмлмрнс 

tŀƭƭƛǎŎƻΣ 5ΦaΦΣ нлнмΦ DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛǳƳπaƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ όtƘ5 ¢ƘŜǎƛǎύΦ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Σ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

tŀƭƭƛǎŎƻΣ 5ΦaΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлноΦ hƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǝǾŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ лΦмр/πсaƴπн!ƭπм{ƛ ¢ƘƛǊŘπ

DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ 5ǳǊƛƴƎ ¢ǿƻπ{ǘŀƎŜ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ aŜǘŀƭƭ 

aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {ŎƛΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлноπлсфурπн 

tŀƭƭƛǎŎƻΣ 5ΦaΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлнлΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ лΦмр/ςсaƴςн!ƭςм{ƛ 

ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! ттуΣ мофмммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнлΦмофммм 
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tŀƴΣ .ΦΣ vƛŀƴΣ YΦΣ ·ƛŜΣ IΦΣ !ǎǳƴŘƛΣ !ΦΣ нллфΦ ¢ǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴπǇƭŀƴŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ aŜŀǎ {Ŏƛ ¢ŜŎƘƴƻƭ нлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκлфртπлнооκнлκсκлснллм 

tŀǊŘƻŜƴΣ ¢ΦΣ aŀǊŎƘŀƭΣ ¸ΦΣ 5ŜƭŀƴƴŀȅΣ CΦΣ нллнΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎτǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀƴŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΦ 9ƴƎ CǊŀŎǘ aŜŎƘ сфΣ 

смтςсомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{ллмоπтфппόлмύлллффπс 

tŀǊƪΣ YΦπ¢ΦΣ IŀƴΣ {Φ¸ΦΣ !ƘƴΣ .Φ5ΦΣ {ƘƛƴΣ 5ΦIΦΣ [ŜŜΣ ¸ΦYΦΣ ¦ƳΣ YΦYΦΣ нллпΦ ¦ƭǘǊŀŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ 

ǎǘŜŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ {ŎǊ 

aŀǘŜǊ рмΣ флфςфмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнллпΦлсΦлмт 

tŀǊƪΣ YΦπ¢ΦΣ [ŜŜΣ ¸ΦΣ {ƘƛƴΣ 5ΦΣ нллрΦ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƭǘǊŀŬƴŜ DǊŀƛƴŜŘ CŜǊǊƛǘŜκaŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ 

{ǘŜŜƭ ōȅ {ŜǾŜǊŜ tƭŀǎǝŎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LǎƛƧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ π L{LW Lb¢ прΣ трлςтррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦноррκƛǎƛƧƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦпрΦтрл 

tŀǊƪΣ aΦIΦΣ {ƘƛōŀǘŀΣ !ΦΣ ¢ǎǳƧƛΣ bΦΣ нлнлΦ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ¦ƭǘǊŀ DǊŀƛƴ wŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ CŜǊǊƛǘŜ ƛƴ [ƻǿπ/ {ǘŜŜƭ 

hƴƭȅ ōȅ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ CǊƻƴǘ aŀǘŜǊ тΣ слптфнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκCa!¢{ΦнлнлΦслптфнκ.L.¢9· 

tŀǊƪΣ bΦΣ IǳƘΣ IΦΣ bŀƳΣ WΦ.ΦΣ WǳƴƎΣ /ΦDΦΣ нлмрΦ !ƴƛǎƻǘǊƻǇȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 5tфул 

ǎƘŜŜǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇŀǘƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ мсΣ тоς

умΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмннофπлмрπлллуπо 

tŀǊƪΣ ¢ΦΣ IŜŎǘƻǊ WǊΦΣ [ΦDΦΣ IǳΣ ·ΦΣ !ōǳπCŀǊƘŀΣ CΦΣ CŜƭƭƛƴƎŜǊΣ aΦwΦΣ YƛƳΣ IΦΣ 9ǎƳŀŜƛƭǇƻǳǊΣ wΦΣ tƻǳǊōƻƎƘǊŀǘΣ 

CΦΣ нлмфΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ !I{{ ǿƛǘƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀǎǝŎƛǘȅ мнлΣ мςпсΦ 

tŀǊƪŜǊΣ 9ΦwΦΣ ½ŀŎƪŀȅΣ ±ΦCΦΣ мфтоΦ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ CǊŀŎǘǳǊŜ ¢ƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ .ȅ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CǊŀŎǘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ рΣ мптςмсрΦ 

tŀǘŜƭΣ W wΣ /ƻƘŜƴΣ aΦΣ мфроΦ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !Ŏǘŀ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ мΣ ромςроуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлллмπ

смслόроύфллуоπн 
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tŀǘŜƭΣ WΦwΦΣ /ƻƘŜƴΣ aΦΣ мфроΦ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !Ŏǘŀ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ мΣ ромςроуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлллмπсмслόроύфллуоπ

н 

tŀǘŜƭΣ ±ΦΣ нлмфΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ aŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύΦ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

tŀǘǊŀΣ !ΦYΦΣ !ǘƘǊŜȅŀΣ /ΦbΦΣ aŀƴŘŀƭΣ {ΦΣ IŀǊƛ YǳƳŀǊΣ YΦ/ΦΣ {ǳōǊŀƳŀƴȅŀ {ŀǊƳŀΣ ±ΦΣ нлнмΦ IƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ƘƛƎƘ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /![tI!5 ōŀǎŜŘ ŀƭƭƻȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! умлΣ мплтрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнмΦмплтрс 

tŀǳƭΣ {ΦYΦΣ нлмоΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƻŦ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊ 5Ŝǎ рлΣ тунςтуфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦa!¢59{ΦнлмоΦлоΦлфс 

tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлннΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ 5tмолл 

ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ мруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлннΦмлопор 

tŜǊŜƭƻƳŀΣ 9ƭŜƴŀΦΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ 5Φ ±ΦΣ нлмнΦ 5ƛũǳǎƛƻƴƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΣ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ tǳōΦ 

tŜǊŜƭƻƳŀΣ 9Φ ±ΦΣ DŀȊŘŜǊΣ !Φ!ΦΣ ¢ƛƳƻƪƘƛƴŀΣ LΦ.ΦΣ нлмсΦ wŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

tƻƭŀǝŘƛǎΣ 9ΦΣ IŀƛŘŜƳŜƴƻǇƻǳƭƻǎΣ DΦbΦΣ YǊƛȊŀƴΣ 5ΦΣ !ǊŀǾŀǎΣ bΦΣ tŀƴȊƴŜǊΣ ¢ΦΣ {ƳƝŘΣ aΦȺΣ tŀǇŀŘƛƻǝΣ LΦΣ 

/ŀǎŀǝΣ bΦΣ ±ŀƴ tŜǘŜƎŜƳΣ {ΦΣ ±ŀƴ {ǿȅƎŜƴƘƻǾŜƴΣ IΦΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭǎΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнлΦмплонм 

tƻǳǊƳŀƧƛŘƛŀƴΣ aΦΣ aŎ5ŜǊƳƛŘΣ WΦwΦΣ нлмфΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǿŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳπaƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘπ

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎΦ {ǳǊŦ /ƻŀǘ ¢ŜŎƘƴƻƭ ортΣ пмуςпнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎǳǊŦŎƻŀǘΦнлмуΦмлΦлну 
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tǳǎƘƪŀǊŜǾŀΣ LΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ DƻǳƴŜΣ aΦΣ ±ŀƭƭŜΣ bΦΣ нлмоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴ ƛƴ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 5ǳǊƛƴƎ 

vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊƛƴƎ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ {ǘŜŜƭǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 5ŀƳŀƎŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ L{LW 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ роΣ мнмрςмнноΦ 

tǳǎƘƪŀǊŜǾŀΣ LΦΣ {ƘŀƭŎƘƛπ!ƳƛǊƪƘƛȊΣ .ΦΣ !ƭƭŀƛƴΣ {Φ¸ΦtΦΣ DŜŀƴŘƛŜǊΣ DΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ {ȊǘŀƴƪƻΣ aΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ нлнлΦ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōŀƛƴƛǘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΦ aŜǘŀƭǎ ό.ŀǎŜƭύ млΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŜǘмллолофн 

vƛƴΣ .ΦΣ .ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ IΦYΦ5ΦIΦΣ нллтΦ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ¢²Lt {ǘŜŜƭΦ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CŜǊǊƻǳǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ tƻƘŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκōƳōΦмр 

vƛπ·ǳƴΣ 5ΦΣ ·ƛŀƻπbƻƴƎΣ ²Φ!Φπ5Φ/ΦΣ ·ƛƴπaƛƴΣ [ΦΣ нллнΦ {ǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ 

ǎǘŜŜƭǎΦ /ƘƛƴŜǎŜ tƘȅǎƛŎǎ ммΣ омрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмллфπмфсоκммκсκомр 

wŀŀōŜΣ 5ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ 5ƳƛǘǊƛŜǾŀΣ hΦΣ {ŀƴŘŜǊΣ .ΦΣ нллфΦ bŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜπƘŀǊŘŜƴŜŘ мΦр Dtŀ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ŘǳŎǝƭƛǘȅΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ слΣ ммпмςммппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнллфΦлнΦлсн 

wŀŀōŜΣ 5ΦΣ {ŀŎƘǘƭŜōŜǊΣ aΦΣ ²ŜƛƭŀƴŘΣ IΦΣ {ŎƘŜŜƭŜΣ DΦΣ ½ƘŀƻΣ ½ΦΣ нллоΦ DǊŀƛƴπǎŎŀƭŜ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 

ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ рмΣ мрофςмрслΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{морфπспрпόлнύллрртπу 

wŀƧŀƴΣ ±ΦtΦΣ wƻǎǎƻƭΣ aΦbΦΣ ½ƻƪΣ CΦ²ΦΣ нлмнΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘπ

wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǘǊŀƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ /ŜǊŀƳƛŎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ 9ȄǇ aŜŎƘ мплтςмпнмΦ 

wŀƳƛǎŜǩΣ bΦΣ CŀƴΣ 5ΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũǳǎƛōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ DŀƭǾŀƴƴŜŀƭŜŘ 

5tфул ǎǘŜŜƭΦ 

wƛŎŜΣ WΦwΦΣ ¢ǊŀŎŜȅΣ 5ΦaΦΣ мфсфΦ hƴ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎϝΦ W aŜŎƘ 

tƘȅǎ {ƻƭƛŘǎ мтΣ нлмςнмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрлфсόсфύфллооπт 

wǳƎƎƭŜǎΣ ¢ΦΣ /ƭǳũΣ {ΦΣ aƛƭŜǎΣ aΦΣ CǳƭƭǿƻƻŘΣ 5ΦΣ 5ŀƴƛŜƭǎΣ /ΦΣ !ǾƛƭŀΣ !ΦΣ /ƘŜƴΣ aΦΣ нлмсΦ 5ǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {ƘŜŀǊŜŘ 9ŘƎŜΦ Wha суΣ муофςмупфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммуотπлмсπмфнтπф 
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wȅǳΣ WΦIΦΣ YƛƳΣ WΦLΦΣ YƛƳΣ IΦ{ΦΣ hƘΣ /Φπ{ΦΣ .ƘŀŘŜǎƘƛŀΣ IΦYΦ5ΦIΦΣ {ǳƘΣ 5Φπ²ΦΣ нлмоΦ !ǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ 

{ŎǊ aŀǘŜǊ суΣ фооςфосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмоΦлнΦлнс 

{ŀŜŜŘπ!ƪōŀǊƛΣ !ΦΣ LƳƭŀǳΣ WΦΣ tǊŀƘƭΣ ¦ΦΣ .ƭŜŎƪΣ ²ΦΣ нллфΦ 5ŜǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴπ

5ŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘŀŎƪƛƴƎ Cŀǳƭǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀǇǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ {ǳōǊŜƎǳƭŀǊ {ƻƭǳǝƻƴ aƻŘŜƭ ƛƴ IƛƎƘπ

aŀƴƎŀƴŜǎŜ {ǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! плΣ олтсςолфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллфπллрлπу 

{ŀƭŜƘƛȅŀƴΣ 5ΦΣ нлмуΦ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ vtфул {ǘŜŜƭ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

{ŎƛŜƴŎŜύΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Σ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

{ŀƭŜƘƛȅŀƴΣ 5ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .Φ{ΦΣ IŜŎǘƻǊΣ [ΦDΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлнлΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ vtфул {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ рмΣ прнпς

профΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлнлπлруунπн 

{ŀƭŜƘƛȅŀƴΣ 5ΦΣ {ŀƳŜƛΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмуΦ Lƴπǎƛǘǳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

vtфул ǎǘŜŜƭΣ ƛƴΥ aƛƴŜǊŀƭǎΣ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŜǊƛŜǎΦ ǇǇΦ ппоςпрлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπтнрнсπлψпн 

{ŀƭǾƻΣ [ΦΣ /ƭƻŜǘŜƴǎΣ tΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ ½ŀōƭŜǊΣ {ΦΣ .ƭŀƴŘƛƴΣ WΦWΦΣ .ǳŶŝǊŜΣ WΦ¸ΦΣ [ǳŘǿƛƎΣ ²ΦΣ .ƻƭƭŜǊΣ 9ΦΣ .ŜƭƭŜǘΣ 5ΦΣ 

WƻǎǎŜǊƻƴŘΣ /ΦΣ нллоΦ ·πǊŀȅ ƳƛŎǊƻπǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ bǳŎƭ LƴǎǘǊǳƳ aŜǘƘƻŘǎ tƘȅǎ wŜǎ . нллΣ нтоςнусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лмсуπруо·όлнύлмсуфπл 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлнлΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊ [Ŝǧ нсфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘƭŜǘΦнлнлΦмнтссп 

{ŀƳŜƛΣ WŀǾŀŘΣ tŜƭƭƛƎǊŀΣ /ΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ {ŀƭŜƘƛȅŀƴΣ 5ΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмфŀΦ 

hƴ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀƛƴ wŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻƴ 5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

5ǳŎǝƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊΦ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

уо 
 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ {ŀƭƛōΣ ¸ΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪǎ 

ƛƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǎǘŜŜƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƭŘ ǊƻƭƭƛƴƎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ мтоΣ 

усςфлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦ{/wLt¢!a!¢ΦнлмфΦлуΦлмн 

{ŀƳŜƛΣ WŀǾŀŘΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмфōΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ ммтΣ 

руςтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлмтΦмнΦллф 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмуΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ ммтΣ руςтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлмтΦмнΦллф 

{ŀƳŜƪΣ [ΦΣ 5Ŝ aƻƻǊΣ 9ΦΣ tŜƴƴƛƴƎΣ WΦΣ 5Ŝ /ƻƻƳŀƴΣ .Φ/ΦΣ нллсΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻǿπŀƭƭƻȅΣ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ 

aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! отΣ млфςмнпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллсπ

лмртπл 

{ŀƴŘǾƛƪΣ .ΦtΦWΦΣ ²ŀȅƳŀƴΣ /ΦaΦΣ мфуоΦ /I!w!/¢9wL{¢L/{ hC [!¢I a!w¢9b{L¢9Υ t!w¢ LΦ 

/w¸{¢![[hDw!tIL/ !b5 {¦.{¢w¦/¢¦w![ C9!¢¦w9{Φ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !Σ tƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ мп !Σ улф ς уннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκōŦлнсппнуп 

{ŀǊƪŀǊΣ !ΦΣ {ŀƴȅŀƭΣ {ΦΣ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ ¢ΦYΦΣ aŀƴŘŀƭΣ {ΦΣ нлмтΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπŘǳŎǝƭƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ƘƛƎƘ !ƭπŀƭƭƻȅŜŘ ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǘŜŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊƳƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! тлоΣ нлрςнмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмтΦлтΦлпр 

{ŎŀǾƛƴƻΣ DΦΣ 5Ω!ƛǳǘƻΣ CΦΣ aŀǧŜƛǎΣ tΦΣ wǳǎǎƻ {ǇŜƴŀΣ tΦΣ CƛǊǊŀƻΣ 5ΦΣ нлмлΦ tƭŀǎǝŎ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ tƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ƛƴ ŀ aƴπ!ƭƭƻȅŜŘ !ǳǎǘŜƴƛǝŎ {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! пмΣ мпфоςмрлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмлπлмфмπф 

{ŎƘƳƛŘǘΣ ¢ΦΣ нлмнΦ о5 !w!aL{ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ±ŀƭƛŘƛǘȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

{ŎƘƻŜƭƭΣ wΦΣ ·ƛΣ [ΦΣ ²ŜǎǘΣ IΦΣ IƻǎŜƳŀƴƴΣ tΦΣ tŀǊƪΣ WΦπ{ΦΣ YŜƴŜǎŜƛΣ tΦΣ !ƭƳŜǊΣ WΦΣ {ƘŀȅŜǊΣ ½ΦΣ YŀƻǳƳƛΣ 5ΦΣ 

нлннΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ŎǊŀŎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ олп ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·πǊŀȅ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

уп 
 

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΥ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ aŀǘŜǊ 

/ƘŀǊŀŎǘ мууΣ мммфлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŎƘŀǊΦнлннΦмммфло 

{ŎƻǧΣ /ΦtΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ {ƘŀƭŎƘƛ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .ΦΣ tǳǎƘƪŀǊŜǾŀΣ LΦΣ !ƭƭŀƛƴΣ {Φ¸ΦtΦΣ нлмтΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǳƭǘǊŀπŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ±πƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅŜŘ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! тлоΣ нфоςолоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмтΦлтΦлрм 

{ŎƻǧΣ /ΦtΦΣ {ƘŀƭŎƘƛ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .ΦΣ tǳǎƘƪŀǊŜǾŀΣ LΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ !ƭƭŀƛƴΣ {Φ¸ΦtΦΣ !ȊƛȊƛΣ IΦΣ нлмуΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ мрфΣ ммнς

мннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмуΦлуΦлмл 

{ƻƭŜƛƳŀƴƛΣ aΦΣ YŀƭƘƻǊΣ !ΦΣ aƛǊȊŀŘŜƘΣ IΦΣ нлнлΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎǘŜŜƭǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! тфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнлΦмпллно 

{ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нлмнΦ tƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ƛƴΥ tƘŀǎŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǘŜŜƭǎΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǇǇΦ нптςнтлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрооκфтулуртлфсмммΦнΦнпт 

{ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ 5Ŝ aƻƻǊΣ 9ΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ !ΦWΦΣ нлмрΦ /ǊƛǝŎŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ тΥ vǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ омΣ оςфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκмтпонуптмп¸Φлллллллсну 

{ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ wƛȊȊƻ !ǎǎǳƴŎŀƻΣ CΦ/ΦΣ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ΦYΦΣ 9ŘƳƻƴŘǎΣ 5Φ ±ΦΣ нллрΦ ¢ƘŜ άǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎέ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ƴŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ LōŜǊƻπŀƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ уΦ 

{ǇŜƛŎƘΣ DΦwΦΣ aƛƭƭŜǊΣ wΦ[ΦΣ мфтфΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ CŜǊǊƛǘŜπaŀǊǘŜƴǎƛǘŜ {ǘŜŜƭǎΦ L999 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

wŜŎƻǊŘ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мпрςмунΦ 

{ǇŜƴŎŜǊΣ YΦΣ 9ƳōǳǊȅΣ WΦ5ΦΣ /ƻƴƭƻƴΣ YΦ¢ΦΣ ±ŞǊƻƴΣ aΦΣ .ǊŞŎƘŜǘΣ ¸ΦΣ нллпΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! оутςоуфΣ 

утоςуумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнллоΦммΦлуп 

{ǇŜƴƎŜǊΣ CΦΣ IŜōŜǎōŜǊƎŜǊΣ ¢ΦΣ tƛŎƘƭŜǊΣ !ΦΣ YǊŜƳǇŀǎȊƪȅΣ /ΦΣ ²ŜǊƴŜǊΣ 9Φ!ΦΣ нллуΦ !I{ {ǘŜŜƭ DǊŀŘŜǎΥ {ǘǊŀƛƴ 

IŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀƳŀƎŜ ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ 
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ур 
 

{ǘŜƛƴŜŘŜǊΣ YΦΣ YǊƛȊŀƴΣ 5ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ wΦΣ .ŞŀƭΣ /ΦΣ {ƻƳƳƛǘǎŎƘΣ /ΦΣ нлмуΦ hƴ ǘƘŜ 5ŀƳŀƎŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ 

лΦм/сaƴ aŜŘƛǳƳπaƴ {ǘŜŜƭΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ уфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнлмтллоту 

{ǳƎƛƳƻǘƻΣ YΦΣ aǳƪƘŜǊƧŜŜΣ aΦΣ нлмтΦ ¢wLt ŀƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΣ ƛƴΥ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ǘŜŜƭǎΦ 

9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǇǇΦ нмтςнртΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπлуπмллсоуπнΦллллуπл 

{ǳƘΣ 5Φ²ΦΣ YƛƳΣ {ΦWΦΣ нлмтΦ aŜŘƛǳƳ aƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭǎΥ wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ мнсΣ соςстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмсΦлтΦлмо 

{ǳƘΣ 5Φπ²ΦΣ tŀǊƪΣ {ΦπWΦΣ [ŜŜΣ ¢ΦπIΦΣ hƘΣ /Φπ{ΦΣ YƛƳΣ {ΦπWΦΣ нлмлΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƭ ƻƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ [ƻǿπ/ŀǊōƻƴΣ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπLƴŘǳŎŜŘπ

tƭŀǎǝŎƛǘȅ {ǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! пмΣ офтςплуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллфπлмнпπт 

{ǳƘΣ 5Φ²ΦΣ tŀǊƪΣ {ΦWΦΣ [ŜŜΣ ¢ΦIΦΣ hƘΣ /Φ{ΦΣ YƛƳΣ {ΦWΦΣ нлмлΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !ƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘπ

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭΦ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ! tƘȅǎ aŜǘŀƭƭ aŀǘŜǊ {Ŏƛ пмΣ офтςплуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллфπлмнпπт 

{ǳƴΣ .ΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ .ǊƻŘǳǎŎƘΣ bΦΣ DŀǳǾƛƴΣ wΦΣ ¸ǳŜΣ {ΦΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜπŦŜǊǊƛǘŜ ŘǳǇƭŜȄ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ 

aŀǘŜǊ мпуΣ нпфςнснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмуΦлнΦллр 

{ǳƴΣ .ΦΣ tŀƭŀƴƛǎŀƳȅΣ 5ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ DŀǳƭǘΣ .ΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ ¸ǳŜΣ {ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмфΦ wŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭǘŀπŦŜǊǊƛǘŜΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ 

мспΣ суоςсфсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмуΦммΦлнф 

{ǳƴΣ .ΦΣ ±ŀƴŘŜǊŜǎǎŜΣ bΦΣ CŀȊŜƭƛΣ CΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ /ƘŜƴΣ WΦΣ .ƻŎƘŜǊΣ tΦΣ WŀƘŀȊƛΣ aΦΣ ¸ǳŜΣ {ΦΣ нлмтΦ 

5ƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘŜǾƛƴπ[Ŝ /ƘŀǘŜƭƛŜǊ 

ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǘŜŜƭΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ мооΣ фςмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмтΦлмΦлнн 
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ус 
 

{ǳǇǇŀƴΣ /ΦΣ IŜōŜǎōŜǊƎŜǊΣ ¢ΦΣ tƛŎƘƭŜǊΣ !ΦΣ wŜƘǊƭΣ WΦΣ YƻƭŜŘƴƛƪΣ hΦΣ нлмуΦ hƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ! торΣ 

уфςфуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлмуΦлтΦлул 

¢ŀƭƻƴŜƴΣ WΦΣ IŅƴƴƛƴŜƴΣ IΦΣ нллтΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŀǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŀǳǎǘŜƴƛǝŎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ ррΣ смлуςсммуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнллтΦлтΦлмр 

¢ŀƳǳǊŀΣ LΦΣ мфунΦ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ мсΣ нпрςнроΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммтфκлолсопрунтфлпнтомс 

¢ŀƴΣ ·ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ [ǳΣ ²ΦΣ ·ǳΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ·ΦΣ wŀƻΣ ·ΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмфΦ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜǊǊƛǘŜΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ мсрΣ рсмςртсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмуΦмнΦлмф 

¢ŀƴƎΣ !ΦΣ [ƛǳΣ IΦΣ /ƘŜƴΣ wΦΣ [ƛǳΣ DΦΣ [ŀƛΣ vΦΣ ½ƘƻƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ [ǳΣ vΦΣ {ƘŜƴΣ ¸ΦΣ нлнмΦ 

aŜǎƻǎŎƻǇƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛƴ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ мотΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлнлΦмлнфнл 

¢ŀǎŀƴΣ /Φ/ΦΣ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ aΦΣ {ŎƘŜƳƳŀƴƴΣ [ΦΣ ¢ǎǳȊŀƪƛΣ YΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ 5ƛŜƘƭΣ aΦΣ ½ƘŜƴƎΣ /ΦΣ YƻȅŀƳŀΣ aΦΣ 

wƻǘŜǊǎΣ CΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ tŜǊŀƴƛƻΣ bΦΣ ¸ŀƴΣ 5ΦΣ нлмрΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ǳŀƭπtƘŀǎŜ {ǘŜŜƭǎΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπhǊƛŜƴǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ DǳƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴΦ !ƴƴǳ wŜǾ aŀǘŜǊ 

wŜǎ прΣ офмςпомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπƳŀǘǎŎƛπлтлнмпπлнммло 

¢ŀǎŀƴΣ / /Σ 5ƛŜƘƭΣ aΦΣ ¸ŀƴΣ 5ΦΣ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ aΦΣ wƻǘŜǊǎΣ CΦΣ {ŎƘŜƳƳŀƴƴΣ [ΦΣ ½ƘŜƴƎΣ /ΦΣ tŜǊŀƴƛƻΣ bΦΣ tƻƴƎŜΣ 

5ΦΣ YƻȅŀƳŀΣ aΦΣ ¢ǎǳȊŀƪƛΣ YΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмрΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ǳŀƭπtƘŀǎŜ {ǘŜŜƭǎΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜπhǊƛŜƴǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ DǳƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммпсκŀƴƴǳǊŜǾπƳŀǘǎŎƛπлтлнмпπлнммло 

¢ƛƳƻƪƘƛƴŀΣ LΦ.ΦΣ IƻŘƎǎƻƴΣ tΦ5ΦΣ tŜǊŜƭƻƳŀΣ 9Φ ±Σ нллпΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘπǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭǎΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! орΣ ноомςнопмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπллсπлнмоπф 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

ут 
 

¢ƛǊǳƳŀƭŀǎŜǧȅΣ DΦYΦΣ Ǿŀƴ IǳƛǎΣ aΦ!ΦΣ YǿŀƪŜǊƴŀŀƪΣ /ΦΣ {ƛŜǘǎƳŀΣ WΦΣ {ƭƻƻŦΣ ²ΦDΦΣ ½ŀƴŘōŜǊƎŜƴΣ IΦ²ΦΣ нлмнΦ 

5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƎǊŀƛƴ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ !Ŏǘŀ 

aŀǘŜǊ слΣ моммςмонмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлммΦммΦлнс 

¢ƻŘŀΣ IΦΣ IƛǊŀȅŀƳŀΣ YΦΣ hƪŀƳǳǊŀΣ YΦΣ {ǳȊǳƪƛΣ ¢ΦΣ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ !ΦΣ ¦ŜǎǳƎƛΣ aΦΣ CǳƧƛƘŀǊŀΣ IΦΣ нлннΦ 

aǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ 

ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ƴŀƴƻπǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭπōŜŀƳ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ нопΣ 

ммтфрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлннΦммтфрс 

¢ƻŘŀΣ IΦΣ ¢ŀƪƛƧƛǊƛΣ !ΦΣ !ȊǳƳŀΣ aΦΣ ¸ŀōǳΣ {ΦΣ IŀȅŀǎƘƛΣ YΦΣ {ŜƻΣ 5ΦΣ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ aΦΣ IƛǊŀȅŀƳŀΣ YΦΣ ¢ŀƪŜǳŎƘƛΣ 

!ΦΣ ¦ŜǎǳƎƛΣ YΦΣ нлмтΦ 5ŀƳŀƎŜ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƘŀǎŜπ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴπŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ мнсΣ плмςпмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмтΦлмΦлмл 

¢ƻƧƛΣ ¸ΦΣ aŀǘǎǳŘŀΣ IΦΣ IŜǊōƛƎΣ aΦΣ /ƘƻƛΣ tΦtΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмпΦ !ǘƻƳƛŎπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ōȅ ŀǘƻƳ ǇǊƻōŜ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ срΣ нмрςннуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмоΦмлΦлсп 

¢ǎƛǇƻǳǊƛŘƛǎΣ tΦΣ ²ŜǊƴŜǊΣ 9ΦΣ YǊŜƳǇŀǎȊƪȅΣ /ΦΣ ¢ǊŀƎƭΣ 9ΦΣ нллсΦ CƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ 5ǳŀƭπǇƘŀǎŜ 

{ǘŜŜƭǎΦ {ǘŜŜƭ wŜǎ Lƴǘ ттΣ српςсстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǎǊƛƴΦнллслсппп 

²ŀƴƎΣ IΦΣ ¸ŀƴΣ ¸ΦΣ WƛŀΣ CΦΣ IŀƴΣ CΦΣ нлмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻƴ 5tфул ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘ ƛƴ Ǌƻƭƭ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ W aŀƴǳŦ tǊƻŎŜǎǎ ннΣ мттςмупΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳŀǇǊƻΦнлмсΦлоΦллу 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нлмоΦ vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ {ǘŜŜƭ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ aŜǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ нΣ нсуςнумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмосонπлмоπллунπу 

²ŀƴƎΣ aΦπaΦΣ IŜƭƭΣ WΦπ/ΦΣ ¢ŀǎŀƴΣ /Φ/ΦΣ нлмтΦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎƛȊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ǎǘŜŜƭǎΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ моуΣ мςрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлмтΦлрΦлнм 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
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²ŀƴƎΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ½ΦΣ ¸ŀƴƎΣ aΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦΣ WƛŀƴƎΣ tΦΣ ¸ǳŀƴΣ CΦΣ ²ǳΣ ·ΦΣ нлноΦ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛǳƳπaƴ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ мΦм Dtŀ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ рл҈ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ W aŀǘŜǊ {Ŏƛ ¢ŜŎƘƴƻƭ монΣ ммлςммуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƳǎǘΦнлннΦлрΦлпу 

²ŀƴƎΣ ·Φ DΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦ·ΦΣ нлмтΦ YƛƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [ǸŘŜǊǎ ŀƴŘ 

tƻǊǘŜǾƛƴπ[Ŝ /ƘŃǘŜƭƛŜǊ ōŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭΦ !Ŏǘŀ 

aŀǘŜǊ мнпΣ мтςнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмсΦмлΦлсф 

²ŀƴƎΣ ·ΦDΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦ·ΦΣ нлмтΦ YƛƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ [ǸŘŜǊǎ ŀƴŘ 

tƻǊǘŜǾƛƴπ[Ŝ /ƘŃǘŜƭƛŜǊ ōŀƴŘǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ǎǘŜŜƭΦ !Ŏǘŀ 

aŀǘŜǊ мнпΣ мтςнфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмсΦмлΦлсф 

²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴΣ aΦΣ ½ƘƻǳΣ CΦΣ aŀΣ 9ΦΣ нллнΦ IƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜǘŀƭΦ bŀǘǳǊŜ 

пмфΣ фмнςфмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŀǘǳǊŜлммоо 

²ŜŎƪΣ !ΦΣ {ŜƎǳǊŀŘƻΣ WΦΣ [ƭƻǊŎŀΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5ΦΣ .ǀƘƳΣ IΦΣ нллтΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾƻƛŘ 

ƭƛƴƪŀƎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴƭƻŎŀƭ ŘǳŎǝƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΦ Lƴǘ W CǊŀŎǘ мпуΣ 

нлрςнмфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлтлпπллуπфмфрπр 

²ŜŎƪΣ !ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ ¢ƻŘŀΣ IΦΣ нллуΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ·πǊŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǾƻƛŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ рсΣ нфмфςнфнуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнллуΦлнΦлнт 

²ŜŎƪΣ !ΦDΦΣ нллтΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴ 5ǳŎǝƭŜ CǊŀŎǘǳǊŜ όtƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ ύΦ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Σ IŀƳƛƭǘƻƴΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ΦΣ !ōǳπ{ŀƳƪΣ YΦΣ ·ǳŜΣ WΦΣ {ƘŀƭŎƘƛ !ƳƛǊƪƘƛȊΣ .ΦΣ {ŎƻǧΣ /ΦΣ нлннΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ I9/ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ ±ŀƴŀŘƛǳƳ 5tфул /ƻƭŘ wƻƭƭŜŘ !ƭƭƻȅΦ aƛƴŜǊŀƭǎΣ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŜǊƛŜǎ флфςфнлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπломπлснмнπпψун 

²ƛǘƘŜǊǎΣ tΦWΦΣ нлмрΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ōȅ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎǊŀŎƪπǝǇ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ·πǊŀȅ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ !Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ отоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфуκw{¢!ΦнлмоΦлмрт 
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²ƻƴƎΣ {Φ[ΦΣ aŀŘƛǾŀƭŀΣ aΦΣ tǊŀƘƭΣ ¦ΦΣ wƻǘŜǊǎΣ CΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмсΦ ! ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ 

ǘǿƛƴƴƛƴƎπ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмсΦлтΦлон 

²ǳΣ ²ΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸Φπ²ΦΣ aŀƪǊȅƎƛŀƴƴƛǎΣ tΦΣ ½ƘǳΣ CΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ DΦ!ΦΣ IŜŎǘƻǊΣ [ΦDΦΣ IǳΣ ·ΦΣ {ǳƴΣ ·ΦΣ wŜƴΣ ¸ΦΣ 

нлмуΦ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ¢wLt ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! тммΣ сммςсноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦa{9!ΦнлмтΦммΦллу 

²ǳΣ ·ΦΣ ½ƘǳΣ ¸ΦΣ нлмтΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aŀǘŜǊ wŜǎ [Ŝǧ рΣ рнтςронΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκнмссоуомΦнлмтΦмопонлу 

·ƛƻƴƎΣ ·Φ/ΦΣ /ƘŜƴΣ .ΦΣ IǳŀƴƎΣ aΦ·ΦΣ ²ŀƴƎΣ WΦCΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ нлмоΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ŀ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎǘŜŜƭΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ суΣ онмςонпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦ{/wLt¢!a!¢ΦнлмнΦммΦлло 

¸ŀƴΣ 5ΦΣ ¢ŀǎŀƴΣ /Φ/ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмрΦ IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ 

фсΣ оффςплфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмрΦлрΦлоу 

¸ŀƴƎΣ ¸ΦΣ aǳΣ ²ΦΣ {ǳƴΣ .ΦΣ WƛŀƴƎΣ IΦΣ aƛΣ ½ΦΣ нлнмΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴπǎǘŀǘŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭΥ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! улфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнмΦмплффо 

¸ƛΣ IΦ[ΦΣ {ǳƴΣ [ΦΣ ·ƛƻƴƎΣ ·Φ/ΦΣ нлмуΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ опΣ мммнςмммтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлнстлуосΦнлмуΦмпнпоуо 

¸ƛƴΣ ²ΦΣ .ǊƛũƻŘΣ CΦΣ IǳΣ IΦΣ ¸ŀƳŀȊŀƪƛΣ YΦΣ {ƘƛǊŀƛǿŀΣ ¢ΦΣ 9ƴƻƪƛΣ aΦΣ нлноΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǳƭǘǊŀŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ǎǘŜŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ ннфΣ ммроусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнлноΦммроус 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

фл 
 

¸ƻƻƴΣ WΦLΦΣ WǳƴƎΣ WΦΣ [ŜŜΣ IΦIΦΣ YƛƳΣ DΦ{ΦΣ YƛƳΣ IΦ{ΦΣ нлмсΦ CŀŎǘƻǊǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘƻƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘ ǎƘŜŀǊŜŘ ŜŘƎŜΦ aŜǘŀƭǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ннΣ мллфςмлмпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнрплπлмсπсопсπр 

¸ǳΣ IΦ¸ΦΣ YŀƛΣ DΦ¸ΦΣ 5Ŝ WƛŀƴΣ aΦΣ нллсΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƭƭƻȅŜŘ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ 

! ппмΣ оомςоорΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнллсΦлуΦлсм 

½ŀƴƧŀƴƛΣ bΦ!ΦΣ 5ŜǊǾŀǊƛŎΣ !ΦΣ YŀƭȅŀƴŀǎǳƴŘŀǊŀƳΣ {ΦΣ нлмпΦ ! bƻǾŜƭ .ǳŎƪƭƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ  .ŜǘǿŜŜƴ ƛƴπtƭŀƴŜ ŀƴŘ ƻǳǘπƻŦπtƭŀƴŜ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLW9w¢ύ оΦ 

½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ ²ŀƴƎΣ {ΦΣ нлмуΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀƭ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 9ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ wŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ·πǊŀȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ммΣ мтфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƳŀмммлмтфр 

½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ CƛƴŘƭŜȅΣ YΦhΦΣ нлмоΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛƴ ¢wLt ǎǘŜŜƭǎΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ смΣ муфрςмфлоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмнΦмнΦлмл 

½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ DƻŘŦǊŜȅΣ !ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ /ΦΣ [ƛǳΣ ²ΦΣ Wǳǳƭ WŜƴǎŜƴΣ 5ΦΣ нлнлΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǇŀǧŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƛƴπǎƛǘǳ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ aŀǘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘ мспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŎƘŀǊΦнлнлΦммлоон 

½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ¸ŀƴΣ WΦΣ [ƛǳΣ ¢ΦΣ [ƛǳΣ IΦΣ {ƘƛΣ ¸ΦΣ ½ƘƻǳΣ vΦΣ ½ƘŀƻΣ [ΦΣ [ǾΣ ½ΦΣ нлнмΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ aƴ ŎƻƭŘπǊƻƭƭŜŘ ǎǘŜŜƭΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ ! уллΣ мплоппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳǎŜŀΦнлнлΦмплопп 

½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ ¢ƻǇǇƛƴƎΣ ¢Φ5ΦΣ [ŀǾŜǊƴƛŀΣ 9ΦWΦΣ bǳǧΣ {ΦwΦΣ нлмпΦ 5ȅƴŀƳƛŎ aƛŎǊƻπ{ǘǊŀƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦ƭǘǊŀŬƴŜπ

DǊŀƛƴŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ aŀƎƴŜǎƛǳƳ !ƭƭƻȅ ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ! прΣ птςрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммссмπлмоπмулрπф 

½ƘŀƻΣ [ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ IƻŘƎǎƻƴΣ tΦΣ ¢ǎǳƧƛΣ bΦΣ нлнмΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘπ{ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎΦ CǊƻƴǘ aŀǘŜǊ уΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦƳŀǘǎΦнлнмΦтусфон 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

фм 
 

½ƘƻǳΣ [ΦΣ нлмуΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ±ŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ CǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ 5tмолл {ǘŜŜƭǎ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύΦ aŎaŀǎǘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

  

 

 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

фн 
 

о aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ  
WŀǾŀŘ {ŀƳŜƛмΣ /ƻƴŎŜǧŀ tŜƭƭƛƎǊŀмΣ aŀŜŘŜƘ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛнΣ 5ŀǾƛŘ {Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ /ŀƴŀŘŀ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ р YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘΣ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ŜǧŜǊǎ нсф όнлнлύ мнтссп 

оΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΦ {ǘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŀƳŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎŜπ¢ǊŀŎŜȅ 

ƳƻŘŜƭΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǳŎǝƭƛǘȅΦ 

оΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

5ŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ 

ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƴƻƴŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 

ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ όYŀŘƪƘƻŘŀǇƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфōύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό¢ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŜǊΣ нлмоύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

όоDύ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴǳƭǝπ

ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ ·πǊŀȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό·/¢ύ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎ ό[ŀƴŘǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнΤ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
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ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ό5tύΣ ¢wLtΣ ŀƴŘ ǉǳŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴ όvϧtύ ǎǘŜŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

оΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ²ƻǊƪ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ м ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

оΦмΣ ǿƘŜǊŜ ¢9 ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ¦¢{ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ CD{ ƛǎ ǘƘŜ 

ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ CΣ aΣ ŀƴŘ w! Ǿƻƭ҈ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜΣ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ vtмрлл Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ лΦпрƳƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƭŀǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŀƴƻπǎŎŀƭŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ мллƴƳΦ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǎǳōπǎƛȊŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфŀύΦ ! .ǊǳƪŜǊ {ƪȅǎŎŀƴ ммтн ·/¢ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ млл ƪ± ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ !ƭκ/ǳ ŬƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȄŜƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ лΦсрƳƳΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 

.ǊǳƪŜǊΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /¢!ƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /¢Ǿƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ 

5tмолл ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǘ сΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǘ т ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ wŜǘŀƛƴŜŘ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛƴ vt ǎǘŜŜƭǎ ōȅ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ лΦоƳƳ ōŜŀƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ улƳƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎΦ 
 

TE 
(%) 

UTS 
(MPa) 

FGS 
(µm) 

F 
vol% 

M 
vol% 

RA 
vol% 

C 
wt% 

Si  
wt% 

Mn  
wt% 

V  
wt% 

TRIP780 33 805 5.3 79 12 9 0.15 0.13 1.58 0.04 

DP780 24 874 4.9 77 23 - 0.13 0.03 2.01 - 

DP1300 9 1451 4.6 50 50 - 0.23 0.19 1.59 - 

DP1300 
(UFG) 

10 1475 1.3 50 50 - 0.21 0.19 1.65 0.14 

QP980 20 1072 4.9 38 54 8 0.21 1.47 1.96 - 

QP1500 16 1544 - - 83 17 0.20 1.60 3.40 - 
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оΦп wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦмΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ όŀύ ǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ όōύ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŜŀƴ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
рлл ǾƻƛŘǎ ƛƴ όŎύ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ όŘύ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ 5ŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ όŎύ ŀƴŘ όŘύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ w¢ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ·πǊŀȅ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ όǘƻǇύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ¢wLtтул 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5tтулΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ vt ǎǘŜŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ о5 ·/¢ ƳƻŘŜƭǎ 

όōƻǧƻƳύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘŀƳŀƎŜΦ CƻǊ ōŜǧŜǊ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ǾƻƛŘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нΦнƳƳо ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǾƻƛŘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎǳǇπŎƻƴŜ ǘȅǇŜ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ  

! ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΦ !ƭƭ ǎǘŜŜƭǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǘȅǇŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴΦ 

hŦ ǘƘŜ с ǎǘŜŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŦŀǎǘŜǎǘ όǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴύ ƛƴ 5tмоллΤ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦CD 

5tмолл ǎǘŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŎƘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƻƛŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦CD 5tмолл ǎǘŜŜƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƻƛŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 
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ƭƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ vtфул Ƙŀǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ¦CD 5tмоллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ¢wLtπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ vt 

ǎǘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ C// ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ǘƻ .// ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ōȅ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΦ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜŦƻǊƳŜŘ vtфул ŀƴŘ vtмрлл ƘŀǾŜ у ŀƴŘ мт 

Ǿƻƭ҈ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊ л Ǿƻƭ҈ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ vtмрлл ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¢wLtΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢wLt Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 5tтул ŀƴŘ ¢wLtтулΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴ ¢wLtтул ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊǳŜ 

ǎǘǊŀƛƴ лΦоΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¢wLtтул Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5tтулΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ vt ǎǘŜŜƭǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳǎǘŜƴƛǘŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ф Ǿƻƭ҈ ǘƻ мΦо Ǿƻƭ҈ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦнō ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 

ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴΣ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ лΦмΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŘŜŎƻƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ hƴŎŜ ƴŜŎƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ 

ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ όDƻƻŘǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ мфтфΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ±ƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ǊƛǎŜǎ Ƴƻǎǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ 5tтулΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ƭƻǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ vtмрллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴŀƴƻπǎŎŀƭŜ ǾƻƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ·/¢ ǇƛȄŜƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

лΦсрƳƳΤ ŀƴŘ ǎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŬƴŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾƻƛŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ CƛƎǳǊŜ оΦнō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǎǘŜŜƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǾƻƛŘǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнΥ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ όŀύ ǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ όōύ ǾƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŜŀƴ ǾƻƛŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
рлл ǾƻƛŘǎ ƛƴ όŎύ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ όŘύ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ 5ŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ όŎύ ŀƴŘ όŘύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŜŘ w¢ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

Cƛƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ǾƻƛŘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻƛŘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ CƛƎǳǊŜ оΦнŎ ŀƴŘ Ř ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾƻƛŘ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ рлл ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜŜƭǎΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƛŘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ όw¢ύ 

όwƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфсфύ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎΥ  
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ǿƘŜǊŜ ɻ  ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ Ὕ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό[ŀƴŘǊƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ 4 ǳǎƛƴƎ ŬƴƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ɻ  ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎǳǊǾŜ 

ŬǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ w¢ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ оΦн Ŏ ŀƴŘ Ř ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎΦ CƛƎǳǊŜ оΦо 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  ɻ   ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ŀƴŘ  ɻ   ǎƘƻǿ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘǊŜƴŘΥ 

ƛύ ŦǊƻƳ 5tмолл ǘƻ ¦CD 5tмолл ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

ƛƛύ ŦǊƻƳ vtфул ǘƻ vtмрллΣ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

¢wLt όŦǊƻƳ т ǘƻ мт Ǿƻƭ҈ύ 

ƛƛƛύ ŦǊƻƳ 5tтул ǘƻ ¢wLtтул ŘǳŜ ǘƻ ¢wLtΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ōŀƴŘǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ƛǾύ ŦǊƻƳ ¦CD 5tмолл ǘƻ vtмрллΣ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ¢wLtΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ aƻŘƛŬŜŘ ‌  ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŜŜƭΦ 

оΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 5tтулΣ ¢wLtтулΣ 5tмоллΣ ¦CD 5tмоллΣ vtфулΣ ŀƴŘ vtмрлл ǎǘŜŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ·/¢Φ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢wLt ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ .ƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ 

 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

фу 
 

оΦс !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ /ŀƴƳŜǘa!¢9wL![{ ό5ǊΦ /ƻƭƛƴ {Ŏƻǧύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ό5ǊΦ [ƻǳ IŜŎǘƻǊύ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ vtфул ŀƴŘ vtмрлл ǎǘŜŜƭǎΦ 

оΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

DƻƻŘǎΣ {ΦIΦΣ .ǊƻǿƴΣ [ΦaΦΣ мфтфΦ hǾŜǊǾƛŜǿ bƻΦ мΥ ¢ƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾƛǝŜǎ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!Ŏǘŀ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀ нтΣ мςмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлллмπсмслόтфύфллрмπу 

YŀŘƪƘƻŘŀǇƻǳǊΣ WΦΣ .ǳǘȊΣ !ΦΣ ½ƛŀŜƛ wŀŘΣ {ΦΣ нлммΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ рфΣ нртрςнрууΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмлΦмнΦлоф 

[ŀƴŘǊƻƴΣ /ΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ !ŘǊƛŜƴΣ WΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ нлммΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 5ǳŀƭπtƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭǎ 

ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴΥ tǊƻǳƭȄΣ ¢Φ ό9ŘΦύΣ hǇǝŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ aƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜǘǊƻƭƻƎȅΣ 

±ƻƭǳƳŜ рΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Σ ǇǇΦ ммςмуΦ 

[ŀƴŘǊƻƴΣ /ΦΣ aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ !ŘǊƛŜƴΣ WΦΣ {ǳƘƻƴŜƴΣ IΦΣ /ƭƻŜǘŜƴǎΣ tΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ нлмнΦ bƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ оπ

5 ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ŀ ŘǳŀƭπǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ 

ƘƻƭƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ {ŎǊ aŀǘŜǊ ссΣ млттςмлулΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκWΦ{/wLt¢!a!¢ΦнлмнΦлоΦлло 

aŀƛǊŜΣ 9ΦΣ .ƻǳŀȊƛȊΣ hΦΣ 5ƛ aƛŎƘƛŜƭΣ aΦΣ ±ŜǊŘǳΣ /ΦΣ нллуΦ Lƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ Řǳŀƭπ

ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ рсΣ пфрпςпфспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнллуΦлсΦлмр 

wƛŎŜΣ WΦwΦΣ ¢ǊŀŎŜȅΣ 5ΦaΦΣ мфсфΦ hƴ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎϝΦ W aŜŎƘ 

tƘȅǎ {ƻƭƛŘǎ мтΣ нлмςнмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκллннπрлфсόсфύфллооπт 

{ŀƳŜƛΣ DǊŜŜƴΣ 5Φ9ΦΣ DƻƭƻǾŀǎƘŎƘŜƴƪƻΣ {ΦΣ нлмпΦ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ IȅǇŜǊǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƛƴ 

5ǳŀƭ tƘŀǎŜ {ǘŜŜƭ {ƘŜŜǘǎΦ W aŀƴǳŦ {Ŏƛ 9ƴƎ мосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦплнтпфн 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛΣ aΦΣ {ƘƛǊƛƴȊŀŘŜƘ 5ŀǎǘƎƛǊƛΣ aΦΣ aŀǊƛƴŜƭƭƛΣ /ΦΣ DǊŜŜƴΣ 5Φ9ΦΣ нлмфŀΦ Lƴπǎƛǘǳ ·πǊŀȅ 

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ !ƭ{ƛмлaƎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 
 

фф 
 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƭŀǎŜǊ ƳŜƭǝƴƎΦ aŀǘŜǊ [Ŝǧ нррΣ мнсрмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘƭŜǘΦнлмфΦмнсрмн 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ DǊŜŜƴΣ 5ΦΣ DƻƭƻǾŀǎƘŎƘŜƴƪƻΣ {ΦΣ нлмпΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ {ǘŜŜƭ {ƘŜŜǘǎ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎ CƻǊƳƛƴƎΦ W aŀƴǳŦ {Ŏƛ 9ƴƎ мосΣ лрмлмлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмммрκмΦплнтфпл 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ DǊŜŜƴΣ 5Φ9ΦΣ /ƘŜƴƎΣ WΦΣ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ [ƛƳŀΣ aΦ{ΦΣ нлмсΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǘƘ ƻƴ 

ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ aŀǘŜǊ 5Ŝǎ фнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǘŘŜǎΦнлмрΦмнΦмло 

{ŀƳŜƛΣ WΦΣ ½ƘƻǳΣ [ΦΣ YŀƴƎΣ WΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ 5Φ{ΦΣ нлмфōΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴǘ W tƭŀǎǘ ммтΣ 

руςтлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧǇƭŀǎΦнлмтΦмнΦллф 

¢ŀƴΣ ·ΦΣ tƻƴƎŜΣ 5ΦΣ [ǳΣ ²ΦΣ ·ǳΣ ¸ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ·ΦΣ wŀƻΣ ·ΦΣ ²ǳΣ 5ΦΣ wŀŀōŜΣ 5ΦΣ нлмфΦ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴŜŘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜǊǊƛǘŜΦ !Ŏǘŀ aŀǘŜǊ мсрΣ рсмςртсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀŎǘŀƳŀǘΦнлмуΦмнΦлмф 

²ŀƴƎΣ [ΦΣ {ǇŜŜǊΣ WΦDΦΣ нлмоΦ vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ {ǘŜŜƭ IŜŀǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ aŜǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΣ 

aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ нΣ нсуςнумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмосонπлмоπллунπу 

  



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млл 
 

п ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ±ŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ 

5ŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ bƻǘŎƘŜŘ 5tмолл 

{ǘŜŜƭ {ǇŜŎƛƳŜƴ 
/ƻƴŎŜǧŀ tŜƭƭƛƎǊŀмΣ WŀǾŀŘ {ŀƳŜƛмΣ WƛŘƻƴƎ YŀƴƎнΣ 5ŀǾƛŘ {Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hbΣ [у{ п[тΣ /ŀƴŀŘŀ 

н/ŀƴƳŜǘa!¢9wL![{Σ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ IŀƳƛƭǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ [уt л!рΣ /ŀƴŀŘŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀǎǝŎƛǘȅ мру όнлннύ млопор 

пΦм !ōǎǘǊŀŎǘ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƛƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Řǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ό5tύ ǎǘŜŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ŬƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻπǎŎŀƭŜ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴƛǘǊƛŘŜǎ ό±ό/Σbύύ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭƻŎŀƭ ŘǳŎǝƭƛǘȅΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπŦǊŜŜ ό±πŦǊŜŜύ CƛƴŜπDǊŀƛƴŜŘ όCDύ ŀƴŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπŀŘŘŜŘ ό±πŀŘŘŜŘύ ¦ƭǘǊŀ CƛƴŜπDǊŀƛƴŜŘ 

ό¦CDύ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ¦¢{ ƻŦ ŀōƻǳǘ моллatŀ ό5tмоллύΣ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀǎƛ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

όҡ5L/ύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όCκaύ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ƳƛŎǊƻǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ҡ5L/πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όC9{9aύ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ŦŜǊǊƛǘŜκƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ όCκaύ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млм 
 

пΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎƘŜŜǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘ {ǘŜŜƭǎ ό!I{{ǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ǳŀƭ tƘŀǎŜ ό5tύ ǎǘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !I{{ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπŘǳŎǝƭƛǘȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜǊƳƻπƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŘǳŎŜŘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό¢wLtύ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ όŜΦƎΦ 

vǳŜƴŎƘ ϧ tŀǊǝǝƻƴ ǎǘŜŜƭǎύ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ 5t ǎǘŜŜƭ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

ƻǊ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢wLt ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŜǎǎπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ŀǘ ŀ ŎǊŀŎƪ 

ǝǇ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IŀƴŎŜ όнлмсύ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ 

όƛΦŜΦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘύ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ όƛΦŜΦ  ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƻŀŘύ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘǊŀƛƴ όIŀƴŎŜΣ нлмсύΦ  

hƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ό/ŀǎŜƭƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ 

CǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ нлмфΤ DƘŀŘōŜƛƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŘǳǊƛƴƎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ōŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘπƅŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό[ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлΤ aƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

tǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭƛƪŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   

¢ƘŜ IƻƭŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ wŀǝƻ όI9wύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘ ƅŀƴƎƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ǎƘŜŜǘ ǎǘŜŜƭǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ IŀǎŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 

{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǎƘƻǿ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ I9w ǘƻ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ !I{{ǎ π ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ I9w ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ !I{{ǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ !I{{ǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ уплatŀΣ ǘƘŜ I9w 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜ όолπпл҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ƻŦ I9w ŀǘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭǎ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млн 
 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǊƛǧƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ I9w ƻŦ ǘǿƻ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŦŜǊǊƛǘŜΥƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ tƘŀǎŜ {ǘǊŜƴƎǘƘ wŀǝƻ 

όt{wύ ōȅ он҈ ŀƴŘ I9w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ мр҈Φ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ I9w Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ t{w ƛƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦŜǊǊƛǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9wπǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ IŀǎŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ I9wǎ ƻŦ !I{{ǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ όƛΦŜΦ ƘƻƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƻƻƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎǊŀŎƪ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŜǘŎΧύ όCǊƽƳŜǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ YŀǊŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀǊƻǳǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ŀƴŘǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ 

{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǘǊǳŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ ¦ƭǘǊŀ CƛƴŜπDǊŀƛƴŜŘ ό¦CDύΣ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǝƻƴ ό9ƭπ

bŀŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ YƘŀƴ ŀƴŘ [ƛǳΣ нлмсΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ мҡƳ ǘƻ млƴƳ ƛǎ ǿŜŀƪƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘό9ƭπbŀŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

aŜȅŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ tƭŀǎǝŎƛǘȅ ό{DtύΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ  ǘƘŜ ǇƛƭŜ ǳǇ ƻŦ 

DŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 5ƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ όDb5ǎύ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝπǇƘŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  ōȅ !ǎƘōȅ 

όмфтлύ ŀƴŘ CƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƻŦ CƛƴŜπ

DǊŀƛƴŜŘ όCDύ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όCƭŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŀȊȊƻƴƛπ[ŜŘǳŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

мло 
 

ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ Ƴƻǝƻƴ π ŀƴ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ ǎƳƻƻǘƘŜƴŜŘ Db5 ŬŜƭŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ό9ƭπbŀŀƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

±ŀƴ .ŜŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ Db5ǎ ŀǘ ŀ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ όƛΦŜΦ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

ŀƴŘ Wн ƅƻǿ ǘƘŜƻǊȅύ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ό¸ŀƭœƛƴƪŀȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŬƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎŀǊōƻƴƛǘǊƛŘŜ ό±ό/Σbύύ 

ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ 

ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 

ƛƴ CDΣ ŎƻƭŘ ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƴ 

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǘ ŦŜǊǊƛǘŜκƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ±ό/Σbύ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ǿŀǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ YŀƳƛƪŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

YŀƳƛƪŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπ ƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƎƛƴƎ ǎǘŜŜƭǎό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƛƴƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όtǳǎƘƪŀǊŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘƛƎƘ / ǎǘŜŜƭǎ όDǿƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƛƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ bŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ƻƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǳǎŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀƴƻƘŀǊŘƴŜǎǎΦ    



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млп 
 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ōȅ wŀƳŀȊŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǳǎƛƴƎ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŀǘƻƳƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Cκa 

ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴƛǝŀǝƴƎ a 

ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ    

¢ǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΦ !ǘ ƭƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƻ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ лΦпрΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀōƻǳǘ лΦпΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴ 

Ŧŀƭƭǎ ƻũ ǇŀǊŀōƻƭƛŎŀƭƭȅ ό.ŀƻ ŀƴŘ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛΣ нллпΤ tƛƴŜŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ [ƻŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ό[ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ πм ǘƻ мΣ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ό.ŀǊǎƻǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ŀƴŀǎ ŀƴŘ tƻƴǘŜ 

/ŀǎǘŀƷŜŘŀΣ нлмнΤ YƛǊŀƴ ŀƴŘ YƘŀƴŘŜƭǿŀƭΣ нлмпύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘǳŎǝƭŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ !I{{ǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎΣ ƘƛƎƘ ŀǎǇŜŎǘ 

ǊŀǝƻǎΣ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 9ȄǘǊƛƴǎƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŘǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƻƴ ǎƻƊ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό[ƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ²ŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ²ŜŎƪΣ нллтύ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t 

ǎǘŜŜƭǎ ό[ŀƴŘǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎ ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ !I{{ǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ 5L/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǝƴŜƴŎȅ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅπŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5t ǎǘŜŜƭǎ ό/ƘŜƭƻŜŜ 5ŀǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлнлύΣ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ όIŀōƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ό.ǊǸƴƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ 

ŀƴŘ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŀƭǇƘŀπǝǘŀƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ό{ƪǊƛǇƴȅŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ±ƻƭǳƳŜ 9ƭŜƳŜƴǘ όw±9ύ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 5t ǎǘŜŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όtŀǳƭΣ нлмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǘŜŜƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ όtŀǳƭΣ нлмоύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ό¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŀ 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ όŀǘƻƳƛŎύ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭŜŘ w±9 όwŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘ όIŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ό!ƳƛǊƳŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜǎ όLǎƳŀƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t 

ǎǘŜŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀǎƛ ƛƴπǎƛǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¢ŀǎŀƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ m5L/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 5tслл 

ŀƴŘ 5tулл ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нҡƳ Ȅ 

нҡƳ ŦƻǊ ŀ 5tфул ǎǘŜŜƭ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ aŀǘǎǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 5t ǎǘŜŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǎŜǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜŀŎƘŜǎ мΦрDtŀΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ CD ŀƴŘ ŀƴ ¦CD ±πŀŘŘŜŘ 5t ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ό5tмоллύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ! CƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ όC9{9aύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀǎƛ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƴŀƴƻπǎŎŀƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ 
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5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύ όYŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 

ƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊΣ ƭŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 5ŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƳƛŎǊƻǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όҡ·/¢ύΦ  aǳƘŀƳƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 5L/ ŀƴŘ ·/¢ ŘŀǘŀΣ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ !ƭ{ƛмлaƎ ŀƭƭƻȅΦ 5L/ Ǉƻƛƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ aǳƘŀƳƳŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όϤрлҡƳ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻƛƴǘǎύ ǘƘŀƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ όϤлΦнҡƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƛƴǘǎύΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀǘ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ о5 ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ   

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ 

ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ 

ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴŎȅΣ ǳǎƛƴƎ ҡ5L/πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ 

ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜǎΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ҡ·/¢ ƻǇŜƴǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎΦ  

пΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

пΦп aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ CD ŀƴŘ ¦CD 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ пΦмΦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ 5t 

ǎǘŜŜƭǎ ό[ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀǳƭΣ нлмоύΦ ¢ƻ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŜŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎ 

ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ όŦǊƻƳ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млт 
 

лΦллоǿǘ҈ ǘƻ лΦмпǿǘ҈ύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎΦ ¢ƘŜ 5t ǎǘŜŜƭ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ лΦллоǿǘ҈ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ±πŦǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

лΦмпǿǘ҈ ± ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ±πŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǿǘ҈ύ 

ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όaŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ±ƻƭǳƳŜ҈ ŀƴŘ DǊŀƛƴ {ƛȊŜύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό9ƴƎΦ ¦̀¢{ ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ό9ƴƎΦ ᶽǘƻǘŀƭ ύ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦмΦ 

¢ŀōƭŜ пΦмΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ 
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пΦр ¢ŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƘƻǳǊƎƭŀǎǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŬƴŜ ǿƛǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ aŀŎƘƛƴƛƴƎ 

όǿ95aύΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ όǊƻƻǘ ǊŀŘƛƛ ƻŦ мΦлл ƻǊ лΦнлƳƳύ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŀƭŜƘƛȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǘƘŜ ƘƻǳǊƎƭŀǎǎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƛ ƻŦ мΦлл ŀƴŘ лΦнлƳƳ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wм ŀƴŘ wлΦнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млу 
 

 

Figure 4.1 Microtensile specimen designs (a) unnotched, (b) notched R1, and (c) notched R0.2 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

млф 
 

Although there is hydrostatic component variation as a function of distance away from the notch, 

therefore varying triaxiality within the necked region of notched microtensile specimen, 

microstrain mapping was conducted within the centre of the specimen to make a fair comparison 

to the microtensile hourglass specimen. Finite Element Modelling (FEM) using ABAQUS/CAE 6.14 

was performed to reasonably approximate the global triaxiality within the centre of the notch 

location. An implicit model was chosen for the 3D simulation. Isotropic hardening with elastic 

constants of steel, E = 210GPa and v = 0.3, was used. The true stress-plastic strain past yielding 

inputs were taken from experimental uniaxial tensile test DIC data of unnotched and notched 

specimen and fitted to a Voce-Linear hardening model using the Curve Fitting App in MATLAB 

until an 2 value of 0.99 was achieved. The equation and curve fitting parameters obtained from 

MATLAB are detailed in Appendix A, Figure A 4.1. Mesh sizing was set to be greater than the grain 

size of the V-free (approximated at 5µm) and V-added (approximated at 1µm) materials to obtain 

ŀ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ΨǇŀǎǘ ƎǊŀƛƴ-ƭŜǾŜƭΩ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΦ 9ƛƎƘǘ-node, linear brick, continuum 

elements (C3D8R) were used with reduced integration and hourglass control. Global triaxiality 

outputs were taken from the centre of the specimen, whereas the local triaxiality outputs were 

obtained from centroids of the imaging locations detailed in Figure 4.2. The global triaxiality and 

local triaxiality graphs and average values are shown in Appendix A Figure A4.2. ABAQUS 

simulations of the microtensile hourglass specimen used in this study were previously performed 

by which shows a uniform strain distribution up to necking within the narrowest region of the 

specimen, and no strain concentration. The specimen design of Figure 4.1a has an L value of -1 

indicating an axisymmetric uniaxial tension stress-state, while the specimen shown in Figure 1c 

has a L value of 0 indicating a plain strain stress-state. For the Figure 4.1b specimen the L value 

is in between -1 and 0, in which the stress-state experienced by this specimen design is a 

combination of axisymmetric uniaxial and plain strain (Barsoum et al., 2012). The effect of Lode 

parameter on void deformation (i.e. void dilation or elongation) and coalescence leading to 

fracture of 3G AHSSs will be detailed in a subsequent publication, as has been investigated 

previously (Danas and Ponte Castañeda, 2012; Kiran and Khandelwal, 2014). 

 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

ммл 
 

пΦрΦм aŀŎǊƻπ5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ  

hƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύΦ .ŜŦƻǊŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Іплл {ƛ/ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǎǇŜŎƪƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ мллƪb ǘŜƴǎƛƭŜ ŦǊŀƳŜ όa¢{ύ ŀǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ǊŀǘŜ ƻŦ φ ρπȾÓΦ 

! н5 5L/ ǎȅǎǘŜƳ όǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ м aŜƎŀǇƛȄŜƭ ŎŀƳŜǊŀύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ м ŦǊŀƳŜ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ʀ ÌÎ Σ 

ǿƘŜǊŜ !л ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ŧ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǊŜŀ ŀǘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ !Ŧ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ όά!{¢a 9уaπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ aŜǘŀƭƭƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣέ нлнмΤ 

/ŀǎŜƭƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ IŀƴŎŜΣ нлмсύΦ !ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΣ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴǎ 

ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wлΦн ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘǊŀǇŜȊƻƛŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘǊǳŜ 

ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŜ 

ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! CƛƎǳǊŜ ! пΦмΦ  

¢ŀōƭŜ пΦн ¢ǊǳŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎ όaWκά ύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ 

 ±πŦǊŜŜ ±πŦǊŜŜ wм ±πŦǊŜŜ wлΦн ±πŀŘŘŜŘ ±πŀŘŘŜŘ wм ±πŀŘŘŜŘ wлΦн 

¢ǊǳŜ CǊŀŎǘǳǊŜ {ǘǊŀƛƴ лΦму лΦмп лΦлп лΦор лΦно лΦмо 

¢ƻǳƎƘƴŜǎǎ нтс уп мф плф мрр фф 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ƎŜǘǎ ǎƘŀǊǇŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦн ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀōǊǳǇǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 5L/ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƴƻǘŎƘŜŘ ŀǊŜŀ ό¢ŀǊŘƛŦ ŀƴŘ YȅǊƛŀƪƛŘŜǎΣ нлмнύΦ 

пΦрΦн aƛŎǊƻπ5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ  

CƻǊ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ рл҈ лΦлпƳ˃ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭƛŎŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴπ

рл҈ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ мΦр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ 
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ŜǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ н҈ bƛǘŀƭ ŦƻǊ мл ǎŜŎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό½ƘƻǳΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ǉǳŀǎƛ ƛƴπǎƛǘǳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǘŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ W9h[ W{aπтлллCΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŀƛƴ 

ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ όмΦсҕлΦмƳ˃ύ ǘƻ ƛǘǎ ±πŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ όпΦуҕлΦпƳ˃ύΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ {9a ƛƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘΣ ŦǊƻƳ нтллπолллҎ ǘƻ флллҎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŜŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ 

{9a ƛƳŀƎƛƴƎ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƎǊŜȅ 

ǎŎŀƭŜΣ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ό5L/ύ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ LƳŀƎƛƴƎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ϤпллπрллҡƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όϤнрҡƳ ŘŜŜǇύ IŜŀǘ !ũŜŎǘŜŘ 

½ƻƴŜ όI!½ύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿ95a ό/ƘƻǳŘƘŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǎŎŀƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƛƎǳǊŜ пΦн 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 
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Figure 4.2 SEM imaging locations on microtensile specimens (a) V-free R1.0 (b) V-free R0.2  
(c) V-added R1.0, and (d) V-added R0.2. SEM Imaging locations are those used for local triaxiality 

determinations in Appendix A Figure A4.2b.  

пΦрΦо aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǎΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳŀƎŜ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όҡ5L/ύ ƳŜǘƘƻŘΣ ŬǊǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ YŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dha /ƻǊǊŜƭŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !w!aL{ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜΦ aŀǇǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ 

ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ Db5ǎ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ŦŀŎŜǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŜǘ ǎƛȊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦоΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘŜƴǎƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ όǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !w!aL{ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎύ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ оΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀǳƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ 
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ǎƛȊŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜπǎƛȊŜŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ όлΦнн ŀƴŘ лΦноҡƳύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ ! 

ƳŜŘƛŀƴ ŬƭǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ м ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ 

 

Figure 4.3 SEM image of the V-ŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ˃5L/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ (a) enlarged images of the local 

field (within martensite) with a size of one facet, and (b) schematic drawing of 3×3 facets. The black line 

indicates the gauge length used in the calculation. 

 

¢ŀōƭŜ пΦо tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ Dha /ƻǊǊŜƭŀǘŜ 

 ±πŦǊŜŜ ±πŦǊŜŜ wм 
±πŦǊŜŜ 
wлΦн 

±πŀŘŘŜŘ 
±πŀŘŘŜŘ 
wм 

±πŀŘŘŜŘ wлΦн 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǊŜŀ όƳ˃нύ опҎнт ппҎор опҎнт мрҎмм моҎмм моҎмм 

wŜǎƻƭǳǝƻƴ ό˃ƳκǇƛȄŜƭύ лΦлмо лΦлмт лΦлмо лΦллс лΦллр лΦллр 

CŀŎŜǘ Ҏ {ǘŜǇ ǎƛȊŜ όǇƛȄŜƭύ ноҎмт мфҎмо ноҎмт рмҎоф смҎпо смҎпо 

CŀŎŜǘ Ҏ {ǘŜǇ ǎƛȊŜ 
όƳ˃Ҏ˃Ƴύ 

лΦомҎлΦно лΦонҎлΦнн лΦомҎлΦнн лΦомҎлΦно лΦомҎлΦнн лΦомҎлΦнн 

пΦрΦп aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ Řŀǘŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ  

{ǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦпΦ 
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¢ŀōƭŜ пΦп 5L/ aŜǘƘƻŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛƴ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ 

Method 

No. 

DIC 

methodology 

DIC number 

scans/image 

Number of F/M 

interface 

intersections 

DIC 

scanning 

orientation 

Computed 

von Mises 

strain type 

1 Area 1 -- --- Average 

2 Section 5 6 Horizontal Local 

3 Line 195 204 Varied Local 

 

aŜǘƘƻŘ м ς !ǾŜǊŀƎŜ tƘŀǎŜ {ǘǊŀƛƴΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴ 

ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ό!ʁǾƎύ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƳŀƎŜŘΦ  

aŜǘƘƻŘ н ς [ƻŎŀƭ tƘŀǎŜ {ǘǊŀƛƴΥ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ 

aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ό[ʁƻŎŀƭύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǎŎŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŜŜƭǎΦ   

aŜǘƘƻŘ о ς [ƻŎŀƭ {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘΥ {ƘƻǊǘ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Cκa 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ ό[ʁƻŎŀƭύ ŀǘ ŀ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ǎŎŀƭŜΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦпΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƭƛƴŜ 

ǎŎŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴŜ 

ǎŎŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŜǘƘƻŘ нΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

пΦрΦр {ǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

²Ŝ ǳǎŜ aŜǘƘƻŘ о ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ άǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘέ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ 

ǎǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпŀΣ ǎƘƻǊǘ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ƛƴ ǊŀƴŘƻƳ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпō ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ hǊƛƎƛƴнлнл ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦм 

ōŜƭƻǿΤ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
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               Equation 4.2 

ǿƘŜǊŜ ʶΩ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦн ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ǉǳŀǝƻƴ 

пΦм ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦн ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ¢ƘŜ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ aŜǘƘƻŘ о ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ²Ŝƛōǳƭƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ό/5Cύ 

Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ aƛƴƛǘŀō нлмфΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦм ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦпŎΣ ǘƘŜ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ όʶύ ƛǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ όȄύΦ Ƴʁƛƴ ŀƴŘ ƳʁŀȄ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Ȅл ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŘȄ ƛǎ 

ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜ όƛΦŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ ¢ƘŜ ! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀŘƧǳǎǘǎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ мΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ   
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CƛƎǳǊŜ пΦп 5ŀǘŀ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ϦǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘϦ ƛƴ aŜǘƘƻŘ о όŀύ ǊŀƴŘƻƳ ƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ όōύ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ о ǎŀƳǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴ όŀύΣ ŀƴŘ όŎύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

пΦс wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пΦсΦм LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

bŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ƛƴ 5tмолл ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦоΣ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±π

ŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ DǳǩŜǊŜȊ ƳŜǘƘƻŘ όwƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ DǳǝŜǊǊŜȊΣ нллоύ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦпπ9ǉǳŀǝƻƴ пΦтΣ ǳǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ƻŦ 5t ǎǘŜŜƭǎ ό/ƘΦ5ŀǊŀōƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ±ό/Σbύ 

ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƘōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ό!ǎƘōȅΣ мфссύ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦуΦ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

ммт 
 

„ „ „ s s ȟ  

„ȡ ίέὰὭὨ ίέὰόὸὭέὲ ὬὥὶὨὩὲὭὲὫ   

„ȡ ίὸὶὩὲὫὸὬὩὲὭὲὫ ὨόὩ ὸέ ὭὲὸὩὶίὸὭὸὭὥὰ ὧὥὶὦέὲ ὥὸέάί 

s ȡ dislocation-based work hardening 

s ȟ ȡίὩὧέὲὨὴὬὥίὩ ύέὶὯ ὬὥὶὨὩὲὭὲὫ (precipitation strengthening)  

Equation 4.3 

 

„ χχψπϷὓὲ φπϷὛὭψπϷὅὶρρϷὓέ υπππϷὔ  

 

Equation 4.4 

 

ὪὩὶὶὭὸὩȡ „ υπππϷὅ  Equation 4.5 

 

άὥὶὸὩὲίὭὸὩȡ „ σπφυϷὅ ρφρ Equation 4.6 

 

s ‌ὓ‘Ѝὦ ρ Ὡ
Ὧὒ 

M: Taylor Factor; µ: Shear Modulus [MPa]; bȡ "ÕÒÇÅÒȭÓ ÖÅÃÔÏÒ [m]; ɻ: constant;  

Kr: Recovery Rate; L: dislocation mean free path [m]  

Equation 4.7 

 

ὊὩὶὶὭὸὩ Ὥὲ ὸὬὩ ὠ ὥὨὨὩὨ ὛὸὩὩὰȡ s ȟ ςὑὋ
ςὦὪ‐

Ὠ      

Equation 4.8 

 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦрΦ  Ϸ. Σ Ϸ#Σ ŀƴŘ Ϸ#  ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜǊƳƻπ/ŀƭŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ¢/C9т ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ 

DǳǝŜǊǊŜȊ όнллоύ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ Ϸ#Σ ŀƴŘ Ϸ#  ƛƴ ǿǘ҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ʎ ŀƴŘ ʎ ƛƴ atŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦт ŦƻǊ 5t ǎǘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦу ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ hǊƻǿŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ 

Ϸ.  ƛƴ ǿǘ҈Σ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ±ό/Σbύ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ hƴƭȅ hǊƻǿŀƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ±ό/Σbύ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ±ό/Σbύ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ bƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ±ό/Σbύ 

ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎΦ YΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ DΣ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ŘǇΣ ŎŀǊōƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ώƴƳϐΣ ƛƴ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

мму 
 

9ǉǳŀǝƻƴ у ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Yƻǎŀƪŀ ŀƴŘ Cǳƴŀƪŀǿŀ όнлмсύΣ ŀƴŘ ŦΣ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜǎΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ 9ǉǳŀǝƻƴ пΦу ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ hǊƻǿŀƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ό/Σbύ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ όʀύΦ  

¢ŀōƭŜ пΦр ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

 #  #  .  .  Y ŘǇ όƴƳύ Ŧ  

±πŦǊŜŜ лΦллфн лΦоуну лΦллн лΦллп π π π 

±πŀŘŘŜŘ лΦллум лΦонмс лΦллл лΦллл лΦнп оΦт  лΦллнс 

 

CƛƎǳǊŜ пΦрŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊǳŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ 

ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ±πŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭΣ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ±ό/Σbύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƻƊŜǊ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ CŜǊǊƛǘŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŬƴŜǊ ƎǊŀƛƴŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜ ǇŀǘƘ ό[ύ ŀƴŘ ±ό/Σbύ ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 

ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ [ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛǘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ !ƳƛǊƳŀƭŜƪƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦрōΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CƛƎǳǊŜ пΦрō ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǘƘŀƴ ±πŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊǳŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ǎǘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Dt ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Db5 ǇƛƭŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōŀŎƪ ǎǘǊŜǎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǇƘŀǎŜ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

ммф 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦр bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΥ όŀύ ǘǊǳŜ ǎǘǊŜǎǎπǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΣ ŀƴŘ όōύ ƅƻǿ 

ǎǘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ 

пΦт aƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ Cκa LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǇƘŀǎŜǎΦ  

пΦтΦм aŜǘƘƻŘ м π !ǾŜǊŀƎŜ tƘŀǎŜ {ǘǊŀƛƴ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ҡ5L/ ƛƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊŀƛƴ 

ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦсΦ   ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳƛǎƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƛƴπǎƛǘǳ {9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  
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Figure 4.6 Average phase vs Average von Mises strain comparison between unnotched V-free and V-
added DP1300 steels. Note: Average von Mises strain refers to the average strain computed over the 

imaged area.  

¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀǘ ʁ!ǾƎҐлΦмуΣ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛǎ нл҈ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ǎǘŜŜƭ ōǳǘ 

ƻƴƭȅ мл҈ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  LƳŀƎƛƴƎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘǎ ǘǊŜƴŘΦ  

пΦтΦн aŜǘƘƻŘ н π [ƻŎŀƭ tƘŀǎŜ {ǘǊŀƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ŀƭƻƴƎ р ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ όōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ 

уύ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ р ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǇŜŀƪǎ 

ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦсΦ  !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ΨǇŜŀƪΩ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀōƭŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǇƘŀǎŜΣ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻǊ ŀǘ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ΨǘǊƻǳƎƘΩ ǎǘǊŀƛƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ǇƘŀǎŜΦ  
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¢ŀōƭŜ пΦс !ǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ΨǇŜŀƪΩ ϧ ƳƛƴƛƳǳƳ ΨǘǊƻǳƎƘΩ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎ 

ʀ    0.09±0.03 

Specimen V-free V-free R1 V-free R0.2 V-added V-added R1 
V-added 

R0.2 

ʀ ȟ    0.14±0.1 0.12±0.10 0.11±0.09 0.16±0.07 0.14±0.06 0.06±0.02 

ʀ ȟ   0.05±0.05 0.06±0.06 0.03±0.02 0.05±0.03 0.05±0.03 0.03±0.01 

  

!ǘ ʁ!ǾƎҐлΦлфҕлΦлоΣ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅκǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ΨǇŜŀƪΩ ǘƻ ΨǘǊƻǳƎƘϥ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ   

 

 
 

Figure 4.7 Local strain variations on 5 sample lines in the unnotched (a) V-free and (b) V-added 

Specimen 
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! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ǎƛƴƎƭŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ 5L/ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦт ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / CƛƎǳǊŜ /пΦм ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ 

ŘǳŎǝƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΣ ƴŜŎƪƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΦ  wŀǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Cκa 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ΨǊƻƻƳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭΩ ŘŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 5t 

ǎǘŜŜƭǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !I{{ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ 

пΦтΦо aŜǘƘƻŘ о π [ƻŎŀƭ {ǘǊŀƛƴ DǊŀŘƛŜƴǘ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦпΦ ¢ƘŜ ҡ5L/πōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘŀǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό5ǳǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²Ŝƛōǳƭƭ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴǎ όt5Cǎύ 

ŀƴŘ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴǎ ό/5Cǎύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ aŜǘƘƻŘ о ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŎƻƴǾŜȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦтΦ ¢ƘŜ t5CΣ ÇØΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƻŦ ÆØΣ ǘƘŜ /5CΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ 

ǘǿƻπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ /5C Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀǇƘŜŘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǎǘŜǇǿƛǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛƭŜ t5C Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²Ŝƛōǳƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ς ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊƻƳ C ǘƻ aΦ ²Ŝƛōǳƭƭ 

t5Cǎ ŀƴŘ /5Cǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ±ƻȅƛŀŘƧƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ǇƭŀǎǝŎ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ŀƭƭƻȅ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ό²Ŝƛōǳƭƭ ǎƭƻǇŜΣ 

ʲύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΤ ʲҒо ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ʲҒм 

ƎƛǾŜǎ ŀ ǊƛƎƘǘπǎƪŜǿŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊΣ – ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ соǊŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ʲΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ – ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ό– ŘŜŎǊŜŀǎŜŘύ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ό– 
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ƛƴŎǊŜŀǎŜŘύ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όCƻǊōŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ²ŜƛōǳƭƭΣ мфрмύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻπǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²Ŝƛōǳƭƭ 
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ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ aƛƴƛǘŀō ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦтΦ  

¢ŀōƭŜ пΦт ²Ŝƛōǳƭƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴǎ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǝƻƴ 
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¢ƘŜ /5C Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ʁ!ǾƎҒлΦлс ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ bƛƴŜǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуŀм ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴ ±πŦǊŜŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ όΩʁҒлΦлс ǾǎΦ 

ΩʁҒлΦнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ !ǘ !ʁǾƎҒлΦмлΣ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΣ ǿƘŜƴ 

ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜ ƴƻǿ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴ 

±πŦǊŜŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ  ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуōм ōŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±π

ŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴ ±πŦǊŜŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ όΩʁҒлΦм ǾǎΦ ΩʁҒлΦоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŜǾŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀƳŀƎŜ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ t5C Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƳŜŀƴΩ όсоǊŘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜύ 

ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ !ʁǾƎҒлΦлс 

ǘƻ !ʁǾƎҒлΦмΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƳŜŀƴΩ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуŀн ŀƴŘ ōнΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ʲ ŀƴŘ ʹ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀǘ ōƻǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŀƛƴǎ !ʁǾƎҒлΦлс ŀƴŘ !ʁǾƎҒлΦм ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуΦ ¢ƘŜ ±πŀŘŘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŜŜǇŜǊκƭŀǊƎŜǊ ʲΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ʹΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƴƻǘŎƘ όwмύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ǘ !ʁǾƎҒлΦмΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ƻŦ ōƻǘƘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴƻǘŎƘŜŘ 
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wм ǎǘŜŜƭǎΣ ǘƘŜ /5C Ǉƭƻǘ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /  CƛƎǳǊŜ /пΦнŀм ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴ όΩʁҒлΦм ǾǎΦ 

ΩʁҒлΦуΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ t5C Ǉƭƻǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /  CƛƎǳǊŜ /пΦнόŀнύΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǝƎƘǘ ǎǇǊŜŀŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƳŜŀƴΩ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎǘŜŜǇŜǊκƭŀǊƎŜǊ ʲΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ Σ́ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƴƻǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŘƻǳōƭŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ 

όʹύ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ όʹҒлΦмπлΦн ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦуŀнΣōнύΣ ŀƴŘ 

±πŦǊŜŜ wм όҒ́лΦп ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /  CƛƎǳǊŜ /пΦнŀнύ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǘ ŀƴ !ʁǾƎҒлΦммΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴƻǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ΨƳŜŀƴΩ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ό!ƳƛǊƳŀƭŜƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ IŀǎŜƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ IŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  
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ŦόȄύ ƎόȄύ 

¦ƴƴƻǘŎƘŜŘ 

 
 

Figure 4.8 Boltzmann-Sigmodial fitted Weibull distribution plots (Cumulative, left plots f(x); Probability 
Density, right plots g(x)) comparing unnotched V-free, V-added specimens at ʁ AvgҒлΦлс (a1,2),  

and at ʁ AvgҒлΦмл (b1,2) 

²ƛǘƘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƴƻǘŎƘ όwлΦнύΣ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ǘ !ʁǾƎҒлΦлсΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

±πŦǊŜŜ wлΦн ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ wлΦн ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ǘƘŜ /5C 

Ǉƭƻǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ / CƛƎǳǊŜ /пΦн ōм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀƴ ±πŦǊŜŜ wлΦн ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ΩʁҒлΦлр ŀƴŘ ΩʁҒлΦпΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ t5C Ǉƭƻǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ / CƛƎǳǊŜ /пΦн ōн ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
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ΨƳŜŀƴΩ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǊκƭŀǊƎŜǊ 

ʲΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ʹ ǘƘŀƴ ±πŦǊŜŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ƳƛŎǊƻǘŜƴǎƛƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Cκa 

ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ όaŀǘǎǳƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпΤ ¢ŀǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎƛƴƎ aŜǘƘƻŘ о ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ Cκa ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 5L/ 

ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦CD ǎŎŀƭŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎǘǊŀƛƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όDƘŀŘōŜƛƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 5t ŀƴŘ LƴǘŜǊǎǝǝŀƭπCǊŜŜ όLCύ ǎǘŜŜƭǎ 

ǿŀǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜǎŜƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό¢9aύ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƻƴ 5t ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ¢wLt ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǘŜŜƭǎ ό½ƘƻƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ŀǊǾŀƭƘƻ wŜǎŜƴŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ ŀƴŘ ƛƴπǎƛǘǳ ¢9a ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƻƴ 5t ǎǘŜŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ±πŀŘŘŜŘ 5t ǎǘŜŜƭ ƳŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ aŜǘƘƻŘ оΣ ǘƘŜ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǝƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 5t 

ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜ L ŀƴŘ LLΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŀƴŘ 

DǳǝŜǊǊŜȊ όнллоύ ƴŀƴƻƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƎǊŀƛƴǎκǇƘŀǎŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ¦CD ǎƛȊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ±πŀŘŘŜŘ 5tмолл ǎǘŜŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊŀƛƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ҡ5L/π

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀƛƴ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  
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мнт 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ aƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ό¢ƻǇύ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ό.Ŝƭƻǿύ {9a ƛƳŀƎŜǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƳƛŎǊƻπŜǾŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

όa/ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ /ǊŀŎƪƛƴƎ Τ L/ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ /ǊŀŎƪƛƴƎύ 

  



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

мну 
 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ όŀύ ±πŦǊŜŜΣ όōύ ±πŀŘŘŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

όa/ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ aŀǊǘŜƴǎƛǘŜ /ǊŀŎƪƛƴƎΤ L/ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ /ǊŀŎƪƛƴƎύ 

пΦу aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 

пΦуΦм 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘŀƳŀƎŜ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ C9{9a ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 5L/ 

ƭƛƴŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ CƛƎǳǊŜ пΦф 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ C9{9a ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ 

пΦмл ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±π

ŀŘŘŜŘ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦм ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wлΦн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛ ƛƴπ

ǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘǎΥ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƳƻŘŜǎ LύΣ ƻǊ 

ŀǘ ǎƻƳŜ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎƘŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ όƳƻŘŜ LLύΣ ŀƴŘ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 
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ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ό[ŀƴŘǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ {ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 9ŀŎƘ 

ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŜŜƭǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦфΣ ±πŦǊŜŜΣ ŀǘ ǎƛǘŜ ŀ όŀмπсύΣ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƛƴ ǎƘŜŀǊ όƳƻŘŜ LLύ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦŜǊǊƛǘŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦфΣ ±πŦǊŜŜΣ ŀǘ ǎƛǘŜ ō όōмπсύΣ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƳƻŘŜ LύΦ CƛƎǳǊŜ пΦфΣ ±πŦǊŜŜΣ ŀǘ ǎƛǘŜ Ŏ όŎмπсύΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 

ǎƘŜŀǊ όƳƻŘŜ LLύΦ CƛƎǳǊŜ пΦфΣ ±πŀŘŘŜŘΣ ŀǘ ǎƛǘŜǎ Ř όŘмπсύ ŀƴŘ Ŝ όŜмπсύΣ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘǳŎǝƭŜ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

όƳƻŘŜ Lύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦфΣ ±πŀŘŘŜŘΣ ŀǘ ǎƛǘŜ Ŧ όŦмπсύ ŀƴŘ ŀǘ ǎƛǘŜ Ǝ όƎмπсύ ƻŦ ƻƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƴƻǘŎƘŜŘ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ±πŀŘŘŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜ Ř όŘмπсύΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŦǊŜŜ 

wм ŀǘ ǎƛǘŜ ŀ όŀмπрύ ǎƘƻǿǎ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ʁǾƎ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ CƛƎǳǊŜ 

пΦф ±πŀŘŘŜŘ ŀǘ ǎƛǘŜ Ř όŘмπсύύ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ ƛƴ ǎƘŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ʁǾƎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ 5t ǎǘŜŜƭǎΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 

CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŦǊŜŜ wмΣ ŀǘ ǎƛǘŜ ō όōмπрύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŦǊŜŜ wм ŀǘ ǎƛǘŜ Ŏ όŎмπрύ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ǎƘŜŀǊƛƴƎ όƳƻŘŜ LLύΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŀŘŘŜŘ wмΣ ŀǘ ǎƛǘŜ Ř όŘмπрύ ǎƘƻǿǎ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ±ό/Σbύ 

ƴŀƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜκC ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Cκa 

ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŀŘŘŜŘ wм ŀǘ ǎƛǘŜ Ŝ όŜмπрύ ǊŜǾŜŀƭǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ όƳƻŘŜ Lύ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ άƘƻƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦмΣ ±πŀŘŘŜŘ 

wм ŀǘ ǎƛǘŜ Ŧ όŦмπрύ ǎƘƻǿǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎƘŜŀǊ όƳƻŘŜ LLύΦ  

[ƻŎŀƭ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ƛΦŜΦ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǳƴŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

мол 
 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмл ŀƴŘ ƴƻǘŎƘŜŘ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 

CƛƎǳǊŜ 9 пΦм ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǎŎŀƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ! ŀƴŘ  CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ.Σ ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƛŎǊƻƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ!Σ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƛǘŜ ŀ όŀмπсύΣ ǘƘŜ ŀм 

ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ ǎŜǾŜǊŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀǘ ŀ [ʁƻŎŀƭҗлΦфΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀн ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǘ ŀ [ʁƻŎŀƭҗлΦнΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ.Σ ǘƘŜ ōм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǎƘŜŀǊ ŀǘ прϲ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅκǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōн ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ Cκa ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǘ ŀ [ʁƻŎŀƭҗлΦоΦ CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ/Σ 

ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƛǘŜ ōόōмπсύΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ōǊƛǧƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǘ [ʁƻŎŀƭҗлΦс ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ±πŀŘŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ CƛƎǳǊŜ пΦмлō!Σ ōƻǘƘ ŘǳŎǝƭŜ όŀм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴύ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ όŀн ƭƛƴŜ 

ǎŎŀƴύ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƛǘŜ Ŧ όŦмπсύ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǝ όƎмπсύΦ ¢ƘŜ ŀм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƴŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳŎǝƭŜπƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻπŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǘ [ʁƻŎŀƭл֓ΦурΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀн ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ ōǊƛǧƭŜπǘȅǇŜ 

ƳƛŎǊƻπŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǘ [ʁƻŎŀƭл֓ΦтΣ ōƻǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘΦ 

wŀǘƘŜǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлō. Σ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƛǘŜ Ŝ όŜмπсύΤ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ 

ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƘƻǿƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Cκa ŘŜŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ όǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлō.ύ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƛǘŜ Ř όŘмπсύΤ ȅŜǘΣ CƛƎǳǊŜ пΦмлō. ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ΨǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƅŀǿǎΩ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ ǎǇŀŎƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜǊǊƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΦ  

Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмŀ!Σ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŦǊŜŜ wм ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŀм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ƳƛŎǊƻπƴŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎƭŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŀ [ʁƻŎŀƭҗлΦфΦ Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 

CƛƎǳǊŜ 9 пΦмŀ.Σ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 CƛƎǳǊŜ 5пΦм ǎƛǘŜ ō όōмπрύΣ ǘƘŜ ōм ƭƛƴŜ ǎŎŀƴ ǎƘƻǿǎ 

ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǊǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŜȅǎŎŀƭŜ 



tƘΦ5Φ ¢ƘŜǎƛǎ ς /Φ tŜƭƭƛƎǊŀΤ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς нлнп 

мом 
 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ !ʁǾƎҐлΦмлу ǘƻ !ʁǾƎҐлΦмст ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊ 5L/ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴκƳŀǇǇƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ŀƴ !ʁǾƎҐлΦмст ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Cκa 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ŀ 

[ʁƻŎŀƭҗлΦпрΦ Lƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмŀ/Σ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ пΦмлō.Σ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ YŀŘƪƘƻŘŀǇƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŀƴŘ /ƘŜƭƻŜŜ 

5ŀǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƭǎƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 5t ǎǘŜŜƭǎ όуллπфулatŀύ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ ό/ƘŜƭƻŜŜ 5ŀǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YŀŘƪƘƻŘŀǇƻǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wŀƴŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ±πŀŘŘŜŘ wм ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмō! ǎƘƻǿǎ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ 

άƘƻƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмлŀ.Φ 5ŀƳŀƎŜ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴƛŀȄƛŀƭ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ !ʁǾƎҗлΦлуо ŀƴŘ [ʁƻŎŀƭҗлΦмп ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘŜΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмō. ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ȊŜǊƻ ǘƻ ƭƛǧƭŜ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ !ʁǾƎҐлΦмунΣ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊǘŜƴǎƛǝŎ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƴ [ʁƻŎŀƭҗлΦнуΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 CƛƎǳǊŜ 9 пΦмō/Σ 

ōǊƛǧƭŜπƭƛƪŜ ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ [ʁƻŎŀƭҗлΦмΦ 

пΦуΦн ·πǊŀȅ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ 

hƴŎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ǎǘǊŀƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ǿƛŀ 5L/ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ н5 ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ о5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ҡ·/¢Φ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǾƻƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 

ƻŦ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪΣ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōȅ {ŀƭǾƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ҡ·/¢ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ҡ·/¢ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀǊǘŜƴǎƛǘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǾƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπŎǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ŘǳŎǝƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŜŜƭǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ǳŎǝƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƛŘ ƴǳŎƭŜŀǝƻƴ 
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мон 
 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ƳƛŎǊƻπŎǊŀŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƛŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ 

{ƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻπǎƘŜŀǊ ōŀƴŘǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ wƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ 

ƳƻŘŜƭ όwƛŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅΣ мфсфύ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǾƻƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴπƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ 5Σ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Řƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘǳŎǝƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǾƻƛŘ ǎƘŀǇŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƳŜŀƴ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛŀȄƛŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻŦ ǘƘǳǎ ǎǘŜŜƭǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό{ŀƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǾŀƴŀŘƛǳƳπƳƛŎǊƻŀƭƭƻȅƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǳǇ ǘƻ лΦнƳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎπǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊǳŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмм wŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ҡ·/¢ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ±πŦǊŜŜ ŀƴŘ ±πŀŘŘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΥ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƛȄŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπŎǊŀŎƪǎ 






























































































































































































































































































































































































